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Hoofdstuk 1: Doel en opbouw van het Handboek Governance
Het handboek Governance van het Pallas Athene College heeft tot doel om het toezichthoudend en bestuurlijk proces binnen de organisatie van het Pallas Athene College op een transparante wijze vast te leggen ten behoeve van de belanghebbenden binnen en buiten de organisatie.
Het kader waarbinnen het toezichthoudend en bestuurlijk proces vorm krijgt is de wet- en regelgeving die op het Pallas Athene College van toepassing is. Dit handboek beschrijft op welke wijze de ruimte die wet- en regelgeving bieden wordt ingevuld en wie daarbij op welke momenten betrokken is en beslissingen neemt. Ook de formele structuur van de organisatie met een beschrijving van de functionarissen, hun rol en hun profiel maakt deel uit van het handboek.
Het Handboek Governance is als volgt opgebouwd
Het algemeen deel beschrijft het kader van wet- en regelgeving en bevat onder andere de statuten van de organisatie. Ook wordt kort ingegaan op de bestuurlijke verhoudingen binnen het Pallas Athene College.
Vervolgens wordt ingegaan op de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de Directeur/bestuurder, op het presteren van de organisatie en op de algemene gang van zaken in de organisatie. Onder andere de toezichtsfilosofie en de totstandkoming, het profiel en de werkwijze van de Raad van Toezicht worden in dit deel beschreven.
Het derde deel handelt over de Directeur/bestuurder. De Directeur/bestuurder bestuurt de stichting. De taken en verantwoordelijkheden, het profiel en de arbeidsvoorwaarden van de Directeur/bestuurder komen hier aan de orde.
Het vierde deel gaat in op de interne organisatie van het Pallas Athene College. Hier is onder andere de besturingsfilosofie, het managementstatuut en het medezeggenschapsstatuut en -reglement te vinden.
Het vijfde deel gaat in op het thema horizontale verantwoording. Dat wil zeggen hoe de organisatie de dialoog met de samenleving wil vormgeven en verantwoording aflegt over de bereikte resultaten.
In het zesde en laatste deel komt de rechtsbescherming aan de orde. Dan gaat het om de interne bezwarenprocedure, de klachtenregeling en de klokkenluidersregeling.


Hoofdstuk 2: Beknopte schets van het wettelijk kader
Het Pallas Athene College is een organisatie voor openbaar voortgezet onderwijs. Het openbaar onderwijs is een publieke voorziening die voor iedereen openstaat. De algemene toegankelijkheid is wettelijk gegarandeerd. Tevens bepaalt de wet dat het openbaar onderwijs geen specifieke levensbeschouwing propageert, maar aandacht besteedt aan de pluriformiteit van godsdienstige, levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden en de betekenis van deze pluriformiteit onderkent.
De gemeente Ede heeft de grondwettelijke plicht om zorg te dragen voor voldoende aanbod van openbaar onderwijs. Dat betekent niet dat gemeenten dat aanbod zelf moeten verzorgen, maar dat kan ook, zoals het geval is bij het Pallas Athene College, door een stichting in het leven te roepen die de statutaire taak heeft om openbaar (voortgezet) onderwijs aan te bieden. De gemeente Ede houdt toezicht op de stichting om daarmee te garanderen dat de stichting (in plaats van de gemeente) daadwerkelijk openbaar onderwijs verzorgt. Dat verklaart de speciale rol die de gemeenten Ede speelt ten aanzien van de "Stichting het Pallas Athene College".
Het Pallas Athene College valt onder de Wet op het Voortgezet Onderwijs. Deze wet stelt eisen aan de inhoud van het onderwijs en regelt de bekostiging. De Wet op het voortgezet onderwijs bevat weer allerlei handvatten waaraan uitvoeringsregelingen zijn opgehangen. Daarnaast zijn andere specifieke wetten van toepassing op het voortgezet onderwijs, zoals de Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur en de Wet medezeggenschap scholen. Naast de specifieke, op het voortgezet onderwijs gerichte wetten, bevat ook de algemene wetgeving regels die op het onderwijs van toepassing zijn. Dan kan het gaan om regels die van toepassing zijn op het personeel (ARBO, sociale zekerheid) of op milieu en veiligheid. Maar ook de Algemene Wet Bestuursrecht (AWB), het Burgerlijk Wetboek en de fiscale wetgeving zijn van toepassing.
Sinds het eind van de jaren tachtig is de trend dat scholen meer vrijheid krijgen om hun eigen huishouding in te richten en zelf keuzes te maken. De trend van autonomievergroting gaat gepaard met meer aandacht voor het toezicht op het bestuur dat deze keuzes maakt. Dat heeft in de eerste plaats geresulteerd in een versterking van de positie van de medezeggenschapsraad als counterpart van het bestuur. In de tweede plaats wordt het bestuursmodel ingericht conform de huidige inzichten inzake good governance. Dat leidt ertoe dat er een scheiding wordt aangebracht tussen bestuur en toezicht. De positie van de algemeen directeur als Directeur/bestuurder wordt geformaliseerd: de algemeen directeur wordt formeel Directeur/bestuurder en vormt daarmee het bestuur over de school.  Daarnaast is er een orgaan met als specifieke taak om toezicht te houden op het bestuur. Een derde lijn is de invoering van een sectorale code voor goed bestuur. De VO-raad heeft in 2019 de te gebruiken code voor de instellingen in het VO vastgesteld. Bestuurlijke autonomie gaat hand in hand met verantwoording afleggen en toezicht houden.
Het handboek Governance van het Pallas Athene College moet tegen deze achtergrond van toegenomen aandacht voor het interne proces van bestuur en toezicht binnen de onderwijsorganisaties worden gezien.


Hoofdstuk 3:	 Kernpunten bestuur en toezicht in het 
voortgezet onderwijs
Wet Goed Bestuur Goed Onderwijs
Op 1 augustus 2010 is de Wet Goed Bestuur Goed Onderwijs in het funderend onderwijs van kracht geworden. De bepalingen van deze wet zijn verwerkt in de Wet op het Voortgezet Onderwijs. De belangrijkste bepalingen van deze wet zijn: 
· Er is een scheiding tussen (intern) toezicht en bestuur, functioneel of organiek
· Leden van het (interne) toezicht worden op basis van kwaliteitsprofielen en een kenbare procedure geworven
· De Medezeggenschapsraad heeft recht op een bindende voordracht voor 1 zetel in het orgaan van intern toezicht
· Het intern toezicht verricht minimaal een aantal bij de wet vastgelegde taken die zij niet kan overdragen aan een ander orgaan:
·  het goedkeuren van de begroting en het jaarverslag en, indien van toepassing, het strategisch meerjarenplan van de school; 
· het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen, de code voor goed bestuur, bedoeld in artikel 103, eerste lid, onderdeel a van de WvO, en de afwijkingen van die code; 
· het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen van de school verkregen op grond van deze wet; 
· het aanwijzen van een accountant als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek die verslag uitbrengt aan de toezichthouder of het toezichthoudend orgaan, en 
· het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de uitoefening van de bevoegdheden in het jaarverslag. 
· Ingeval van een Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat de RvT de leden van het bestuur, die mede tot het personeel behoren
· De Raad van Toezicht staat het bestuur met raad en daad terzijde
· Ingeval van een Raad van Toezicht in het openbaar onderwijs bevat de gemeentelijke verordening in ieder geval: 
· de samenstelling, werkwijze en inrichting van de Raad van Toezicht van de openbare rechtspersoon, 
· de wijze van benoeming, herbenoeming, schorsing en ontslag van de leden van de Raad van Toezicht, met dien verstande dat de leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door de gemeenteraad of gemeenteraden en dat ten minste een derde gedeelte, doch geen meerderheid, van die leden wordt benoemd op bindende voordracht van de ouders van de leerlingen die zijn ingeschreven op de betrokken school of scholen, 
· de termijn waarvoor de leden van de Raad van Toezicht worden benoemd, 
· de vaststelling van de begroting en de jaarrekening, en 
· de periode waarvoor de openbare rechtspersoon in het leven wordt geroepen, met dien verstande dat deze periode ten minste 5 jaren bedraagt, met dien verstande dat in de regeling een overheersende invloed van de overheid in de Raad van Toezicht is verzekerd. 
· Het bestuur kan taken en bevoegdheden overdragen aan directie of management. Dit moet worden vastgelegd in een managementstatuut
· De minister kan ingrijpen in de bekostiging als leerresultaten ernstig of langdurig tekortschieten
Code Goed Bestuur VO 2019
De VO-raad heeft in 2019 de nieuwe Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019 voor het voortgezet onderwijs vastgesteld. Deze code is te downloaden via de site van de VO-raad.
De code geldt vanaf 1 augustus 2019 voor de leden van de VO-Raad en is bedoeld om bewustwording van, kritische reflectie door en waardengedreven handelen van bestuur en intern toezicht te stimuleren. 
De code van de VO-raad gaat uit van vier principes: 
· Verantwoordelijkheid
· Professionaliteit
· Integriteit
· Openheid
De vier principes zijn in de code uitgewerkt met good practices, die ook binnen het Pallas Athene College worden ingevuld. 
Het bestuur en het interne toezicht zijn zich bewust van hun verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het onderwijs en het belang van onafhankelijk toezicht hierop en voeren  hierover het gesprek met alle belanghebbenden. 
Pas toe-bepalingen
Deze bepalingen dienen zonder meer toegepast te worden door de leden van de VO-raad. Deze lidmaatschapseisen worden door het bestuur en het interne toezicht van het Pallas Athene College nageleefd. 
Zo wordt het handboek Governance en het jaarverslag gepubliceerd op de website van het Pallas Athene College. Dit handboek wordt jaarlijks aangepast en opnieuw vastgesteld. 



Hoofdstuk 4: 	Beknopte schets bestuurlijke verhoudingen binnen de stichting
Binnen het Pallas Athene College is een organieke scheiding aangebracht tussen de bestuurlijke en de toezichthoudende functie. De bestuurlijke functie is belegd bij een Directeur/bestuurder, die de stichting bestuurt. De Directeur/bestuurder heeft alle bestuurlijke bevoegdheden, voor zover de statuten deze niet bij andere organen, zoals de Raad van Toezicht, belegt. De Raad van Toezicht fungeert als toezichthouder op de Directeur/bestuurder, ziet toe op de prestaties die de organisatie levert en op de algemene gang van zaken binnen het Pallas Athene College. De Raad van Toezicht beschikt daartoe over een aantal goedkeuringsbevoegdheden ten aanzien van besluiten van de Directeur/bestuurder. Zonder goedkeuring van de Raad van Toezicht kan de Directeur/bestuurder ten aanzien van een aantal in de statuten genoemde onderwerpen geen rechtsgeldige besluiten nemen. De Raad van Toezicht heeft de bevoegdheid om de accountant aan te wijzen en om de arbeidsvoorwaarden van de Directeur/bestuurder vast te stellen (de bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn conform de Wet Goed Onderwijs Goed Bestuur en de code "Goed onderwijsbestuur" van de VO-raad).
Daarnaast is er een relatie met de gemeenteraad van de gemeente Ede. De gemeenteraad heeft, zoals uitgelegd in het onderdeel "beknopte schets van het wettelijke kader", een toezichthoudende rol vanuit de verantwoordelijkheid voor voldoende openbaar onderwijs in de gemeente. De gemeente benoemt de leden van de Raad van Toezicht. Het Pallas Athene College stuurt de gemeente Ede jaarlijks de vastgestelde begroting en het  jaarverslag toe. 
Het Pallas Athene College kent een medezeggenschapraad. Een van de bevoegdheden van de oudergeleding van de MR is om een bindende voordracht te doen voor 2 zetels in de Raad van Toezicht, conform het bepaalde in statuten van de stichting. 
Verantwoordelijkheden worden zo laag mogelijk in de organisatie weggelegd. Waar besluiten moeten worden genomen, worden ook de bevoegdheden daartoe gegeven. 
De bestuurlijke rol is conform de statuten van de stichting  belegd bij de Directeur/bestuurder. Onder besturen wordt verstaan: de eindverantwoordelijkheid dragen voor het presteren en de algehele gang van zaken binnen de stichting.  Daartoe behoren het uitzetten van de strategie van de organisatie en het vertalen van de strategie naar doelstellingen, het monitoren van de voortgang en het evalueren en het beoordelen van het bereikte resultaat. Tevens heeft de Directeur/bestuurder de rol om de kaders vast te stellen waarbinnen de leidinggevenden functioneren en het schoolbeleid wordt uitgevoerd. 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het presteren en de algemene gang van zaken binnen de stichting. Dat doet zij door het doen van beleidsuitspraken waarin expliciet wordt gemaakt welke verwachtingen aan de organisatie en aan het functioneren van de Directeur/bestuurder worden gesteld. Voor de Raad van Toezicht is de Directeur/bestuurder  de enige link naar de organisatie. De Raad van Toezicht zal zich niet mengen in andere geledingen of onderdelen van de organisatie .
 Hoofdstuk 5:   Missie en visie van het Pallas Athene College

Het Pallas Athene College leidt leerlingen op tot democratische burgers met aandacht voor al hun talenten. De school heeft aandacht voor de individuele leer- en zorgbehoefte van de leerling en werkt samen met ouders en de gemeenschap.

Het Pallas Athene College streeft naar continuïteit van de organisatie, consolidatie van de groei met behoud van haar kleinschalige karakter. Attractief en gedegen onderwijs met uitstekende opbrengsten en burgerschapsvorming staan daarbij centraal. 

Ons dagelijks handelen wordt bepaald door onze drie kernwaarden:

 	Inspiratie	 respect    prestatie.


Openbare school
Het Pallas Athene College is een school voor openbaar voorgezet onderwijs en is daarmee een school waar alle leerlingen, ouders en medewerkers zich thuis kunnen voelen, ongeacht hun levensbeschouwelijke overtuiging, godsdienst of culturele achtergrond. Iedereen is welkom. Diversiteit is een groot goed. De school is trots op haar openbare karakter en onderschrijft de kernwaarden van het Openbaar Onderwijs van harte. 

Accent op talent
Het Pallas Athene College communiceert haar missie middels de slogan "Accent op Talent". De talentontwikkeling van leerlingen op mavo, havo en vwo met extra aandacht voor sport, cultuur, exact en begaafdheid staat voorop.

Onze sportklassen, Sport High School, internationale uitwisseling en het sportkamp hebben een uitstekend programma en zijn aantrekkelijk voor leerlingen. Binnen ons sportaanbod past ook de CIOS-vooropleiding en het vak BSM. 
De school biedt een uitgebreid cultuurprogramma voor alle leerlingen, expressieklassen voor onderbouwleerlingen en biedt de leerlingen de mogelijkheid zich te verdiepen in kunst en filmkunde. 

Kleinschalig met goede begeleiding
De zorg voor leerlingen op het Pallas Athene College is goed. Leerlingen voelen zich gezien. Er is een duidelijke zorg- en overlegstructuur, waarbinnen de mentor centraal staat. Er zijn veel mogelijkheden voor zorg en begeleiding op maat voor leerlingen. Het dyslexiebeleid wordt breed gedragen op school en de school heeft binnen de regio een uitstekende naam op het gebied van zorg en begeleiding. Het Pallas Athene College is een school waar actief gewerkt wordt aan sociaal welbevinden, een veilige sfeer, een schoon klimaat en een gezonde levensstijl. 

Goede opbrengsten
Leren is een proces waarin meerdere partijen samenwerken: leerlingen, docenten, ouders en overige medewerkers van school. We hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen en van onszelf. Het Pallas Athene College streeft naar maximale opbrengsten, maar houdt daarbij ook het belang van kansen geven aan leerlingen nadrukkelijk in het oog.  




ICT 
Het Pallas Athene College heeft als VO-school een koploperpositie op het gebied van ICT. De school is dankzij de grote investeringen in de ICT-infrastructuur in 2011 goed uitgerust voor de komende jaren. Het gebruik van de nieuwste ICT bij de 
ondersteunende processen in de school, zoals het leerlingvolgsysteem en de absentenregistratie is goed geïmplementeerd. Ook ten aanzien van de toepassing van de nieuwste ICT op didactisch gebied is het Pallas Athene College innovatief en vooraan in de ontwikkelingen.



 





Hoofdstuk 6: 	Statuten van de stichting
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Hoofdstuk 7: 	Filosofie van bestuur en toezicht
Algemeen
In het onderwijs zijn meerdere toezichthouders actief. Er is een onderwijsinspectie die toeziet op de kwaliteit van het onderwijs. De invalshoek van de onderwijsinspectie is om te waarborgen dat alle scholen minimaal een bepaald kwaliteitsniveau halen. Het toezicht concentreert zich op de zwakke scholen. De onderwijsinspectie richt zich op het openbaar en het bijzonder onderwijs, zonder onderscheid. Voor het openbaar onderwijs is er een grondwettelijke verantwoordelijkheid bij de gemeentebesturen gelegd. De gemeenten moeten voorzien in voldoende openbaar onderwijs in een genoegzaam aantal scholen. Openbaar onderwijs moet aan een aantal wettelijke eisen voldoen: het moet algemeen toegankelijk zijn en mag geen bepaalde geloofs- of levensbeschouwing uitdragen. Gemeenten die het openbaar onderwijs in een stichting hebben ondergebracht hebben een wettelijk geregelde toezichthoudende verantwoordelijkheid. De toezichthoudende verantwoordelijkheid van de gemeenten heeft als doel de continuïteit van de onderwijsstichting te waarborgen. Dat is van belang in verband met de boven genoemde grondwettelijke verplichting van de gemeente om te zorgen voor voldoende openbaar onderwijs. Dit toezicht richt zich op de financiële soliditeit van de stichting (begroting en jaarrekening) en op het voldoen aan wettelijke eisen. Bij handelen in strijd met de wet en bij ernstige taakverwaarlozing kan en moet de gemeente ingrijpen, eventueel door de Raad van Toezicht naar huis te sturen of de stichting te ontbinden. Een ander aspect van toezicht is het toezien op het openbare karakter van de school. Het schoolbestuur moet in het jaarverslag expliciet aandacht besteden aan de wijze waarop invulling is gegeven aan het openbare karakter van de school. Het toezicht van de onderwijsinspectie en het toezicht van de gemeenten hebben gemeen dat er pas wordt ingegrepen als de school in de gevarenzone komt of dreigt te komen. 
Raad van Toezicht
Een heel andere vorm van toezicht is het intern toezicht door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het functioneren van de organisatie en de Directeur/bestuurder. Het toezicht is integraal, dus omvat alle aspecten van het functioneren in hun onderlinge samenhang. Het toezicht is bovendien toekomstgericht. De Raad van Toezicht houdt niet alleen toezicht op de feitelijke gang van zaken, zoals die zich heeft voorgedaan, maar ook op de strategie en het beleid voor de toekomst. De Raad van Toezicht heeft hiervoor een aantal goedkeurende bevoegdheden. De Raad van Toezicht heeft in dit verband ook een klankbordfunctie. De Raad van Toezicht reflecteert op de keuzevraagstukken waarmee de Directeur/bestuurder wordt geconfronteerd en geeft daarover advies. De focus van de Raad van Toezicht ligt in dit kader minder op het handhaven van minimale niveaus, maar meer op het zo volledig mogelijk realiseren van de potentie van de organisatie, gevoed door wat de maatschappelijke omgeving, de stakeholders van de school, van de organisatie mogen verwachten. Dit laatste is verbonden aan de grondslag en het bestaansrecht van de stichting. Het uitgangspunt van de Raad van Toezicht is dat het handelen van de raad een toegevoegde waarde heeft voor alle groeperingen en individuen die belang hebben bij goed openbaar voortgezet onderwijs in Ede en omgeving.


Wie houdt toezicht op de toezichthouder? Dat is de Raad van Toezicht zelf, naast de rol van de gemeente hierin. Dat vereist dat de raad zijn eigen functioneren en dat van de afzonderlijke leden ook kritisch tegen het licht houdt. Heeft de raad nog steeds de beoogde toegevoegde waarde? Om zichzelf aan het oordeel van een ander te spiegelen, kan de Raad van Toezicht het eigen functioneren periodiek door een externe laten onderzoeken en beoordelen. De raad legt over de evaluatie van het eigen functioneren verantwoording af in het jaarverslag. Ook de relatie tussen de Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder wordt in dit kader periodiek geëvalueerd.
Directeur/bestuurder
Alle bestuurlijke taken binnen de stichting zijn bij de Directeur/bestuurder belegd. Dit met inachtneming van de bepalingen in de statuten en het bestuursreglement over de rol, taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht en de gemeente. De Directeur/bestuurder bestuurt de stichting en is eindverantwoordelijk in het aansturen en leiden van de organisatie. De Raad van Toezicht beperkt zich tot haar toezichthoudende rol en vermijdt dat zij zich in de bevoegdheden en taken van de Directeur/bestuurder begeeft. 
De Raad van Toezicht stelt zich onafhankelijk op ten opzichte van de Directeur/bestuurder. De Raad van Toezicht stelt een toetsingskader op om het toezicht houden invulling te geven. Het toetsingskader bevat in ieder geval de beoogde resultaten en de gang van zaken. De Raad van Toezicht maakt in dat kader jaarlijks afspraken met de Directeur/bestuurder over beoogde resultaten voor het komende jaar. De Raad van Toezicht volgt de realisatie van deze afspraken in de loop van het jaar en maakt na afloop van het jaar de balans op. De Directeur/bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. 
De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft een bijzondere rol als de regisseur en bewaker van het toezichthoudende proces van de raad en als eerste aanspreekpunt en vertrouwenspersoon van de Directeur/bestuurder.
De Directeur/bestuurder hanteert in de verhouding met het management een systeem van managementafspraken. Dat geeft managementleden de ruimte, maar schept ook duidelijke kaders en toetsmomenten. De Directeur/bestuurder heeft in de richting van het management van de school een stimulerende, voorwaardenscheppende en leidende rol.
Om op deze manier te kunnen werken moet er een vertrouwensrelatie tussen de Raad van Toezicht en de directeur/bestuurder aanwezig zijn. Dat vereist een open houding en een goede informatievoorziening vanuit het principe  "no surprise".
Het vertrouwen dat de Directeur/bestuurder bij de Raad van Toezicht heeft, moet de Directeur/bestuurder wel blijven waarmaken. Het gaat om "verdiend vertrouwen".


Hoofdstuk 8: 	Bestuursreglement
Reikwijdte van het reglement
Om de rol en werkwijze van de Raad van Toezicht verder te regelen, in navolging van de statuten van de stichting, is een bestuursreglement vastgesteld. Dit reglement geeft, in aanvulling op de statutaire bepalingen, regels met betrekking tot aangelegenheden van de Raad van Toezicht, de Directeur/bestuurder en de onderlinge omgang. Deze regels dienen door de Raad van Toezicht, dan wel door ieder lid van de Raad van Toezicht afzonderlijk, te worden nageleefd.

Bestuursreglement
als bedoeld in artikel 9 en 18 van de statuten van de
Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede


Artikel 1. Begripsbepalingen 
Dit reglement verstaat onder:
a. stichting:			de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede;
b. school:		`		het Pallas Athene College;
c. statuten:			de statuten van de stichting;
d. bestuursreglement:		het bestuursreglement als bedoeld in de artikelen 9 en 
				18 van de statuten;
e. Directeur/bestuurder:		het bestuur van de stichting als bedoeld in de artikelen 5 
				t/m 9 van de statuten;
f. Raad van Toezicht: 		de Raad van Toezicht van de stichting als bedoeld in de 
				artikelen 5 en10 t/m 18 van de statuten;
g. Gemeenteraad:			de gemeenteraad van Ede;
h. Medezeggenschapsraad:	de medezeggenschapsraad van de school.


DIRECTEUR/BESTUURDER

Artikel 2. Taken en bevoegdheden 
1. De Directeur/bestuurder bestuurt de stichting en de onder de stichting ressorterende school met inachtneming van de statuten en de op basis daarvan vastgestelde regelingen, alsmede met inachtneming van de op de stichting en de onder de stichting ressorterende school van toepassing zijnde wettelijke voorschriften en op basis daarvan vastgestelde regelingen.
2. De Directeur/bestuurder behoeft voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht resp. de Gemeenteraad voor de in artikel 7, derde resp. vierde lid van de statuten genoemde besluiten. Alvorens de in het voornoemde vierde lid genoemde besluiten ter goedkeuring voor te leggen aan de Gemeenteraad, stelt de Directeur/bestuurder de Raad van Toezicht in de gelegenheid zijn standpunt te bepalen en kenbaar te maken en voegt dit toe aan het voorgenomen besluit.


Artikel 3. Benoeming 
1. De Directeur/bestuurder wordt door de Raad van Toezicht in functie benoemd.
2. Indien de functie van Directeur/bestuurder vacant is, bepaalt de Raad van Toezicht de wijze van werving en selectie.
3. De benoemingsprocedure voor de Directeur/bestuurder behoeft het advies van de Medezeggenschapsraad.



Artikel 4. Werkwijze
1. De besluiten van de Directeur/bestuurder worden schriftelijk vastgelegd.
2. De Directeur/bestuurder kan taken en bevoegdheden mandateren aan het management op basis van een door de Directeur/bestuurder, gehoord het advies van de Medezeggenschapsraad, vast te stellen managementstatuut.


Artikel 5. Rechtspositie 
1. De rechtspositie van de Directeur/bestuurder wordt geregeld in een tussen de Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder te sluiten aanstellingsovereenkomst. 
2. De Raad van Toezicht informeert de Medezeggenschapsraad over de gesloten overeenkomst.


Artikel 6. Functioneren en beoordeling 
1. Twee leden uit de Raad van Toezicht gezamenlijk, waaronder in beginsel de voorzitter, voeren ten minste één maal per jaar een voortgangsgesprek met de Directeur/bestuurder.
2. De Raad van Toezicht stelt voor de Directeur/bestuurder een beoordelingsregeling vast, met daarin opgenomen beoordelingscriteria en –maatregelen. De beoordelingsregeling wordt als Bijlage 3 aan dit reglement gehecht[footnoteRef:1]. Beoordelingsgesprekken op basis van deze regeling met de Directeur/bestuurder worden gevoerd door twee leden uit de Raad van Toezicht gezamenlijk (waaronder in beginsel de voorzitter). Deze leden van de Raad van Toezicht brengen een advies omtrent beoordeling en toepassing van beoordelingsmaatregelen uit aan de Raad van Toezicht. De beoordeling wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. [1:  U vindt deze bijlage als hoofdstuk 23 in dit Handboek] 



Artikel 7. Waarneming Directeur/bestuurder
1. Tenzij de Raad van Toezicht anders besluit, neemt de Conrector/plv rector bij ontstentenis, schorsing of ontslag van de Directeur/bestuurder waar in zijn leidinggevende taken binnen de school.
2. De Raad van Toezicht voorziet bij ontstentenis, schorsing of ontslag van de Directeur/bestuurder in het bestuur van de stichting. Indien de duur van de afwezigheid van de Directeur/bestuurder dat vereist, treft de Raad van Toezicht de nodige personele maatregelen om te voorzien in de waarneming van zijn bestuurlijke taken.


RAAD VAN TOEZICHT 

Artikel 8. Taak 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op de stichting met inachtneming van de statuten en de op basis daarvan vastgestelde regelingen, alsmede met inachtneming van de op de stichting en de onder de stichting ressorterende school van toepassing zijnde wettelijke voorschriften en op basis daarvan vastgestelde regelingen. 


Artikel 9. Toetsingskader 
1. De Raad van Toezicht richt zich bij de uitoefening van het toezicht in het bijzonder op de doelstelling en de maatschappelijke legitimatie van de stichting en op de uitoefening van de bestuurlijke taken door de Directeur/bestuurder.
2. Bij de uitoefening van het toezicht als bedoeld in het eerste lid staan de volgende criteria centraal:
a. het waarborgen van de levensbeschouwelijke identiteit van de stichting en de school;
b. de realisatie van de missie en visie van de stichting;
c. de realisatie van het strategisch beleid van de stichting;
d. de kwaliteit van onderwijsprocessen en –resultaten;
e. de continuïteit van de stichting, uitgedrukt in aantallen leerlingen, medewerkers en financiën;
f. het uitoefenen van goed werkgeverschap; 
g. het afleggen van verantwoording aan de personen en organisaties die belang hebben bij de activiteiten van de stichting;
h. de principes van goed bestuur als vastgelegd in de ‘code goed bestuur’.


Artikel 10. Benoeming 
1. De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door de gemeenteraad van Ede.
2. De Raad van Toezicht stelt een procedure vast voor de werving, selectie en voordracht van leden in geval van vacatures. Deze procedure behoeft het advies van de oudergeleding van de medezeggenschapsraad.
3. Bij de werving en selectie van nieuwe leden van de Raad van Toezicht wordt, naast de statutaire benoemingscriteria, de profielbeschrijving die als BIJLAGE 1 aan deze regeling is gevoegd als basis gehanteerd[footnoteRef:2]. [2:  U vindt deze bijlage als hoofdstuk 9 in dit Handboek] 



Artikel 11. Vergoeding 
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding waarvan de hoogte wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht op voorstel van de Directeur/bestuurder. Deze vergoeding dient mede ter dekking van gemaakte kosten in het kader van uitoefening van de functie.
De in dit kader betaalde vergoedingen worden openbaar gemaakt in het financieel jaarverslag van de stichting.


Artikel 12. Ondersteuning 
In de ondersteuning van de Raad van Toezicht wordt voorzien door of vanwege de Directeur/bestuurder. De Directeur/bestuurder ziet er op toe dat de bescheiden van de Raad van Toezicht adequaat worden gearchiveerd.


RELATIE DIRECTEUR/BESTUURDER EN RAAD VAN TOEZICHT 

Artikel 13. Toezicht
1. De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de Directeur/bestuurder en op de gang van zaken binnen de stichting, een en ander met het oog op de belangen van de stichting.
2. In het kader van het toezicht kan de raad de Directeur/bestuurder informatie vragen en ter verantwoording roepen.
3. In het kader van toezicht heeft de raad voorts toegang tot alle bescheiden van de stichting, alsmede tot de school, doch niet dan na voorafgaand overleg hieromtrent met de Directeur/bestuurder en met respect voor privacygevoelige informatie. Daarbij kan de raad zich, na overleg met de Directeur/bestuurder, laten bijstaan door externe adviseurs, waaronder de accountant. Aan deze externe adviseurs moet door de Directeur/bestuurder inzage van de volledige administratie worden verleend.


Artikel 14. Goedkeuring 
1. De Directeur/bestuurder behoeft voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht of de Gemeenteraad voor de artikel 2 lid 2 van dit reglement bedoelde besluiten. Het besluit krijgt eerst interne en externe werking na de verkregen goedkeuring.
2. Voorgenomen besluiten als bedoeld in het vorige lid worden door de Directeur/bestuurder aan de Raad van Toezicht of de Gemeenteraad voorgelegd, voorzien van een schriftelijke toelichting met vermelding van de gevolgen van het voorgenomen besluit.
3. De Directeur/bestuurder draagt er zorg voor dat de Raad van Toezicht voldoende in de gelegenheid wordt gesteld tot zorgvuldige standpuntbepaling omtrent de ter goedkeuring voorgelegde besluiten.


Artikel 15. Eigen besluitvorming Raad van Toezicht 
In de gevallen waarin de Raad van Toezicht op basis van de statuten zelf met besluitvorming ten aanzien van de stichting belast is, kan de Raad van Toezicht de Directeur/bestuurder verzoeken te nemen besluiten voor te bereiden.


Artikel 16. Informatie
1. De vergaderingen van de Raad van Toezicht worden bijgewoond door de Directeur/bestuurder en de Conrector/plv rector tenzij de raad de wens te kennen geeft zonder de Directeur/bestuurder en/of de Conrector/plv rectorte willen vergaderen. In de vergadering van de Raad van Toezicht heeft de Directeur/bestuurder een adviserende stem.
2. Teneinde de Raad van Toezicht in de gelegenheid te stellen zijn taken in het kader van toezicht, advisering en goedkeuring naar behoren uit te voeren, draagt de Directeur/bestuurder er zorg voor dat de Raad van Toezicht adequaat wordt geïnformeerd over aangelegenheden die voor hem van belang zijn.
3. In de door de Directeur/bestuurder aan de Raad van Toezicht te leveren informatie zijn te onderscheiden:
a. incidentele informatie over van belang zijnde kwesties;
b. geregelde, periodieke managementrapportages.
4. De Raad van Toezicht kan terzake nadere kaders en regels stellen (zie BIJLAGE 2)[footnoteRef:3].  [3:  U vindt deze bijlage als hoofdstuk 16 in dit Handboek] 


BESTUURSREGLEMENT 

Artikel 17. Vaststelling, wijziging en inwerkingtreding
1. Wijzigingen van dit reglement worden voorbereid door de Directeur/bestuurder.
2. Dit reglement, alsmede wijzigingen daarin, wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht na verkregen advies ter zake van de Directeur/bestuurder en de Medezeggenschapsraad.
3. Dit reglement treedt in werking op 1 januari 2011 en geldt voor onbepaalde tijd, onverlet de bevoegdheid van de Raad van Toezicht tot intrekking of wijziging ervan.


Artikel 18. Slotbepaling 
In de gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de Raad van Toezicht, gehoord de Directeur/bestuurder.


Hoofdstuk 9: 	Profielschets voorzitter en leden van de
Raad van Toezicht

Het is niet noodzakelijk dat de leden van de Raad van Toezicht alle hieronder te noemen eigenschappen bezitten, maar wel dat zoveel als mogelijk deze aspecten en competenties in de raad zijn vertegenwoordigd.

Identificatie 

De raad is samengesteld uit leden die de missie/visie en doelstelling van de stichting onderschrijven.
Zij zijn bereid als team en individueel daaraan een toegevoegde waarde te leveren. Dit is een gegeven dat van alle afzonderlijke leden verwacht mag worden. Leden van de raad bevestigen hun identificatie door en nadat zij zich vooraf verdiept hebben in missie, visie en doelstelling van de stichting.


Team aspecten 

Een Raad van Toezicht is een team dat collegiaal, collectief en bij voorkeur op basis van consensus oordeelt en besluiten neemt. Leden moeten kunnen samenwerken, individuele karakters moeten niet botsen. Dit betekent niet een grote gelijkvormigheid tussen de karakters en competenties van de leden. Integendeel, variatie levert dynamiek en creativiteit. Het betekent wel de goede instelling om als team te willen functioneren.


Profielkenmerken: 

1. Instemmen met de doelstelling en missie/visie van de stichting; 
2. Binding en voeling met de identiteit van de stichting; 
3. Maatschappelijke betrokkenheid, kennis van en inzicht in de maatschappelijke, politieke en bestuurlijke ontwikkelingen; [footnoteRef:4] [4:  Gewijzigd 20 maart 2013 door de RvT] 

4. Bestuurlijk inzicht in complexe organisaties; beschikken over bestuurlijke ervaring dan wel toezichthoudende ervaring in een voor de organisatie relevante situatie; 
5. Inzicht in en affiniteit met (voortgezet) onderwijs; 
6. Adviesvaardigheden: kunnen functioneren als sparringpartner; 
7. Strategisch en beleidsmatig inzicht; 
8. Academisch werk- en denkniveau, creatief en innovatief vermogen; 
9. Onafhankelijk en onpartijdig naar de stichting in het algemeen en de Directeur/bestuurder in het bijzonder; 
10. Beschikken over een relevant netwerk; 
11. Tijd en energie hebben en ter beschikking willen stellen; 
12. Teamspeler: instelling om als raad tot oordeel- en besluitvorming te komen, bij voorkeur op basis van consensus. 


Functiegebonden aspecten:

1. Zo mogelijk ervaring als toezichthouder, voortbouwend op een ruime bestuurlijke ervaring;
2. Kennis van en ervaring met professionele organisaties;
3. Ervaring met functioneren op beleidsmatig en strategisch niveau.












Persoonsgebonden aspecten 

Voor het functioneren van de Raad van Toezicht is een algemeen toezichthoudende instelling en vaardigheid de belangrijkste competentie. Daarnaast wordt bij de samenstelling van de raad gestreefd naar een goede verdeling van persoonsgebonden aspecten, zoals:
a. een evenwichtige diversiteit in samenstelling (culturele achtergrond, sekse);
b. een goede verdeling over diverse maatschappelijke velden zoals:
i. jeugdzorg; 
ii. voortgezet en hoger onderwijs;  
iii. bedrijfsleven; 
iv. overheid.
c. een goede verdeling van materiedeskundigheid:
i. financiën, bedrijfsvoering; 
ii. juridisch / bestuurlijk; 
iii. HRM; 
iv. kwaliteitsbeleid, professionalisering; 
v. huisvesting / facility management
vi. marketing en PR.

Voorzitter Raad van Toezicht.

Binnen de raad is geen specifieke functieverdeling op basis van disciplines of deskundigheden. De enige specifieke functies zijn ‘voorzitter’ en die van ‘vice-voorzitter’.

Profielkenmerken voorzitter 

1. Leiding kunnen geven aan oordeelsvormende en besluitvormende processen.
2. Afdelingsleiderschap kunnen vormgeven; bindend vermogen.
3. Representatie: de organisatie op passende niveaus kunnen vertegenwoordigen.
4. Over voldoende tijd en energie beschikken.




Hoofdstuk 10: 	Werving-, selectie- en benoemingsprocedure 
Raad van Toezicht


Artikel 1. Samenstelling Raad van Toezicht en benoeming leden

De samenstelling van de Raad van Toezicht en benoeming van zijn leden vindt plaats met inachtneming van het bepaalde in de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen, statuten, regeling of verordening.


Artikel 2. Openstelling vacature

Ruim voor het verstrijken van de zittingstermijn van de aftredende leden van de Raad van Toezicht stelt de Raad van Toezicht de vacature(s) open en maakt deze openbaar.
In een tussentijdse vacature wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Dit reglement wordt eveneens bij een tussentijdse vacature van toepassing geacht.


Artikel 3.  Specificatie profiel 

De Raad van Toezicht beraadt zich over de samenstelling van de Raad en over de aanwezigheid van de noodzakelijke expertise en deskundigheden, mede gelet op de ontwikkelingen die relevant zijn voor het Pallas Athene College. De Raad van Toezicht formuleert naar aanleiding van dit beraad een nadere specificatie van het profiel, als opgenomen in hoofdstuk 9 van het Handboek Governance, ten behoeve van de vacature.


Artikel 4. Benoemingsadviescommissie

1. De Raad van Toezicht stelt voor het wervings- en selectieproces een benoemingsadviescommissie (verder: BAC) in.
2. De BAC bestaat uit ten minste drie en hoogstens vijf leden. De Directeur/bestuurder is adviserend lid zonder stemrecht.[footnoteRef:5] [5:  Gewijzigd 20 maart 2013 door de RvT] 

3. In ieder geval nodigt de Raad van Toezicht zowel de oudergeleding als de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad uit om elk een lid voor de BAC voor te dragen. De Directeur/bestuurder is adviserend lid  zonder stemrecht. De overige leden van de BAC zijn leden van de Raad van Toezicht.
4. De afgevaardigden maken met hun achterban afspraken over de wijze waarop zij gebruik maken van hun (wettelijk) recht.
5. De BAC regelt de taakverdeling onderling. De BAC wijst een voorzitter en een secretaris aan die de algehele gang van zaken rond de procedure bewaken. Het secretariaat van de Raad van Toezicht staat de BAC bij de uitvoering van de werkzaamheden bij.


Artikel 5. Plaatsing advertentie

1. De BAC stelt een tijdschema vast, waarbinnen zij haarwerkzaamheden zal afronden.
2. De BAC stelt aan de hand van de profielschets een advertentie op en bepaalt waar en op welke wijze deze advertentie wordt geplaatst. In ieder geval wordt een oproep gedaan in een plaatselijk of regionaal dagblad.







3. De advertentietekst bevat ten minste de volgende onderdelen:
a. een beschrijving van de organisatie;
b. een onderdeel “wij vragen”;
c. een onderdeel “wij bieden”;
d. een korte beschrijving van de procedure;
e. een informatiepunt;
f. sluitingstermijn voor indienen brieven;
g. indien mogelijk een datum waarop de gesprekken zijn gepland.
4. Aan belangstellenden wordt op verzoek een informatiepakket toegezonden.
5. De sollicitanten ontvangen een ontvangstbevestiging.


Artikel 6.  Selectie

1. De BAC beoordeelt de ingekomen brieven en maakt een selectie van hoogstens 5 kandidaten en nodigt deze uit voor een gesprek.
2. Kandidaten die door de leden van de Raad van Toezicht zijn benaderd, stellen eveneens een sollicitatiebrief met bijbehorend curriculum vitae ter beschikking aan de BAC. Deze brieven worden bij de in het eerste lid van dit artikel genoemde selectie betrokken.
3. Het selectieproces vindt plaats aan de hand van de opgestelde profielschets.
4. De sollicitanten die voor een gesprek worden uitgenodigd ontvangen bij de uitnodiging de voor de functie opgestelde profielschets en overige relevante informatie.
5. De BAC bereidt gezamenlijk het selectiegesprek voor en verdeelt de taken tijdens het selectiegesprek.


Artikel 7.  Selectiegesprek

1. Uitsluitend de voor de functie en functievervulling relevante informatie vormt het onderwerp van het selectiegesprek. Tijdens het selectiegesprek krijgen beide partijen voldoende gelegenheid voor het uitwisselen van de benodigde informatie.
2. Indien tijdens het eerste selectiegesprek onvoldoende informatie is uitgewisseld, kan worden besloten om een tweede selectiegesprek te houden.
3. Met de sollicitant worden afspraken gemaakt over het mogelijk inwinnen van referenties.
4. Na afronding van de selectiegesprekken beslist de BAC unaniem over de voor te dragen kandidaat.
5. De sollicitant waarop de keuze is gevallen wordt zo spoedig mogelijk door de voorzitter geïnformeerd. De verdere procedure wordt aan de sollicitant meegedeeld.


Artikel 8.  Afwijzen sollicitant

De sollicitanten die niet voor de functie in aanmerking komen, ontvangen zo spoedig mogelijk een gemotiveerde afwijzing.


Artikel 9.  Vertrouwelijke behandeling gegevens
1. Gegevens die de sollicitant in zijn sollicitatie verstrekt, zijn vertrouwelijk. De verspreiding wordt beperkt tot de leden van de BAC.
2. Na afloop van de procedure worden de gegevens, met uitzondering van de gegevens van de benoembare sollicitant, door de secretaris van de BAC teruggezonden of vernietigd.


Artikel 10.  Vaststellen voordracht

1. De BAC zendt haar gemotiveerde voordracht, welke wordt gedaan overeenkomstig het bepaalde in het vierde lid van artikel 7, naar de Raad van Toezicht alsmede – in geval dit een benoeming betreft als in het volgende lid vermeld – naar de oudergeleding van de medezeggenschapsraad. Het curriculum vitae en de sollicitatiebrief kunnen, na toestemming van de sollicitant, onderdeel uitmaken van de voordracht.
2. In geval de benoeming een vacature betreft waarvoor op grond van artikel 11 lid 2 sub a van de statuten een bindende voordracht van de oudergeleding van de medezeggenschapsraad plaatsvindt, maakt de BAC hiervan melding in haar voordracht.
3. De secretaris van de BAC stelt een verslag van de gang van zaken op en zendt deze, na goedkeuring door de BAC, naar de Raad van Toezicht, op basis waarvan de Raad van Toezicht de BAC decharge verleent.
4. De Raad van Toezicht toetst de door de selectiecommissie voorgedragen kandidaat aan het vastgestelde profiel. De Raad van Toezicht en de oudergeleding van de medezeggenschapsraad geleiden met hun instemming de voordracht door naar het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Ede. De voordracht gaat vergezeld van een beknopt CV van de voorgedragen kandidaat.





Voorbeeld actie- en tijdschema


	Wat:
	Wie: 
	Week:

	Openstellen vacature 
Specificatie van profiel van de vacature
	Raad van Toezicht
	1

	Samenstellen Benoemingsadviescommissie (BAC)
	Raad van Toezicht
	1

	1e bijeenkomst BAC
• uitwerken profielschets
• opstellen en plaatsing advertentie 
	BAC
	2/5

	Ontvangstbevestigingen en selectie ingekomen brieven
	Secretaris en BAC 
	5/7

	Uitnodiging sollicitanten
	Voorzitter en secretaris
	7

	Voorbereiden selectiegesprek, afstemmen werkwijze
	BAC
	7

	Selectiegesprekken
	BAC
	8/9

	Bevestiging voor te dragen sollicitant 
	Voorzitter
	9

	Afwijzen sollicitanten
	Voorzitter en secretaris
	9

	Opstellen gemotiveerde voordracht BAC en 
evt. bindende voordracht oudergeleding MR 
Opstellen verslag werkzaamheden BAC
	BAC
Oudergeleding MR
Secretaris BAC
	10/12


	Doorgeleiden voordracht door Raad van Toezicht aan college van burgemeester en wethouders
Decharge BAC
	Raad van Toezicht

Raad van Toezicht
	12


	Namen van benoemde leden van de Raad van Toezicht doorgeven aan de Kamer van Koophandel
	Secretaris Raad van Toezicht

	Na benoeming
door de
gemeenteraad







Hoofdstuk 11: 	Zittingsperioden Raad van Toezicht 
Hieronder het rooster van de zittingsperioden van de leden van de Raad van Toezicht.
	Naam
	Einde 1e termijn
	Einde 2e termijn

	Ada van der Velden-Westervelt
	1 februari 2026
	1 januari 2030

	Stef van de Wiel
	1 februari 2026
	1 januari 2030

	Randy Schoop
	1 januari 2027
	1 januari 2031

	Renate Pope
	1 januari 2023
	1 januari 2027

	Peter Vermaat
	1 januari 2023
	1 januari 2027



Toelichting
De leden van de Raad van Toezicht worden voor vier jaar benoemd. De leden kunnen na afloop van hun zittingsperiode terstond, maar ten hoogste eenmaal worden herbenoemd (artikel 12 lid 1 van de statuten).  Om zowel vernieuwing als continuïteit in de Raad van Toezicht te realiseren wordt een rooster van aftreden gehanteerd, waarbij om de twee jaren twee of drie leden aftreden.
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Hoofdstuk 12: 	Kosten Raad van Toezicht en vergoeding leden Raad van Toezicht
De collectieve kosten van de Raad van Toezicht
De kosten die de Raad van Toezicht maakt om als collectief te kunnen functioneren maken geen onderdeel uit van de persoonlijke vergoeding van de leden van de Raad van Toezicht.
Daarbij gaat het om:
· De kosten van werving en selectie van nieuwe leden;
· De kosten van een collectieve aansprakelijkheidsverzekering voor de leden van de Raad van Toezicht;
· De vergaderkosten van de Raad van Toezicht (vergaderruimte, secretariaat, e.d.);
· De kosten van eventueel extern advies of juridische ondersteuning van de Raad van Toezicht;
· Kosten van scholing of ontwikkelingsactiviteiten voor de Raad van Toezicht of voor een of meer van haar leden; 
· De kosten van een gezamenlijke studiereis of bezoek van een congres voor leden van Raden van Toezicht in het onderwijs;
· Andere bijzondere kosten die de Raad van Toezicht maakt om op een kwalitatief goede wijze de toezichthoudende taak te kunnen vervullen.

Vergoeding per lid
De leden van de Raad van Toezicht hebben individueel recht op een vergoeding voor geïnvesteerde tijd en gemaakte onkosten.

Artikel 11 van het bestuursreglement bepaalt dat de leden van de Raad van Toezicht een jaarlijkse vergoeding ontvangen waarvan de hoogte wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht op voorstel van de Directeur/bestuurder. Deze vergoeding dient mede ter dekking van gemaakte kosten in het kader van uitoefening van de functie. 

Het vergoedingsbedrag per persoon bedraagt over het kalenderjaar 2017 € 3.000,--. Met ingang van 2018 is het bedrag vastgesteld op € 4.500,--. Deze nadere vaststelling heeft plaatsgevonden op basis van een getaxeerde ureninzet van 65 uur op jaarbasis en een uurtarief dat gerelateerd is aan het uurloon (inclusief sociale lasten en pensioenpremie) van de directeur/bestuurder. Het vergoedingsbedrag is exclusief omzetbelasting en kan in twee halfjaarlijkse termijnen gedeclareerd en uitbetaald worden.
Bij aantreden of aftreden in de loop van een kalenderjaar wordt de vergoeding naar rato berekend. De vergoeding is een all-in bedrag, waarin ook alle normale onkosten voor het lidmaatschap van de Raad van Toezicht zijn opgenomen (reis-  en verblijfkosten, kosten telefoon, kleine kantoorkosten, literatuur, e.d.). De voorzitter en de leden van de Raad van Toezicht kunnen desgewenst afzien van hun recht op de bovengenoemde vergoedingsbedragen.
Verantwoording in de jaarrekening
In de jaarrekening van het Pallas Athene College wordt vermeld welk totaalbedrag is uitgegeven voor  de collectieve kosten van de Raad van Toezicht en de individuele vergoeding van de leden van de Raad van Toezicht. De in dit kader betaalde vergoedingen worden openbaar gemaakt in het jaarverslag van de stichting. Zie ook artikel 12 van de Code goed onderwijsbestuur in het voortgezet onderwijs van de VO-Raad.

Hoofdstuk 13: Introductieprogramma nieuwe leden Raad van Toezicht
Nieuwe leden van de Raad van Toezicht volgen een introductieprogramma. Dit programma bestaat uit de volgende onderdelen:
Kennismakingsactiviteiten:
· Een gesprek met de voorzitter van de Raad van Toezicht, ter introductie op de werkwijze van de
Raad van Toezicht en de thema's die vanuit het perspectief van de Raad van Toezicht spelen,
· Een gesprek met de Directeur/bestuurder, om wegwijs te raken in de organisatie en zicht te
krijgen op de interne verhoudingen en ter bespreking van de kernthema's vanuit het perspectief
van de Directeur/bestuurder,
· Rondleiding op de school.
Kennisname van documentatie:
· De statuten, het bestuursreglement  en het Handboek Governance van het Pallas Athene College,
· De meest recente begroting en jaarrekening en het (sociaal) jaarverslag,
· De meest recente inspectierapporten over het Pallas Athene College,
· Het strategisch beleidsplan.
In overleg met de voorzitter van de Raad van Toezicht kan het nieuwe lid van de Raad van Toezicht deelnemen aan specifieke oriëntatie en scholingsactiviteiten om wegwijs te raken in de sector voortgezet onderwijs en/of in de rol en werkwijze van de Raad van Toezicht.






Hoofdstuk 14: 	Procedure zelfevaluatie Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht evalueert  eenmaal per jaar het functioneren van de raad als geheel en het functioneren van de individuele leden. In het jaarverslag doet de Raad van Toezicht beknopt verslag van deze interne evaluatie van het eigen functioneren.
Dit is een uitwerking van artikel 10 van de Code goed onderwijsbestuur in het voortgezet onderwijs van de VO-raad.
Procedure zelfevaluatie
Voor de jaarlijkse zelfevaluatie volgt de Raad van Toezicht de volgende procedure:
· In de jaaragenda van de Raad van Toezicht wordt een vergadering gepland, waarop de bespreking van het eigen functioneren zal plaatsvinden. Deze bespreking vindt plaats buiten aanwezigheid van de Directeur/bestuurder.
· In de vergadering van de Raad van Toezicht voorafgaand aan de evaluatiebijeenkomst wordt besproken op welke wijze de zelfevaluatie wordt voorbereid. In ieder geval wordt de Directeur/bestuurder gevraagd om voorafgaand aan de evaluatiebespreking zijn/haar mening over het functioneren van de Raad van Toezicht te geven en eventuele verbeterpunten aan te dragen. De Raad van Toezicht kan ter objectivering van de zelfevaluatie gebruik maken van externe begeleiding.
· Bij de uitvoering van de interne evaluatie dient de voorzitter van de Raad van Toezicht te
waarborgen dat ieder individueel lid van de Raad van Toezicht de mogelijkheid heeft om zich te uiten over het eigen functioneren, het functioneren van andere leden en de Raad van Toezicht als geheel, inclusief eventuele consequenties die hieraan verbonden moeten worden.
· Naar aanleiding van de zelfevaluatie formuleert de Raad van Toezicht in voorkomende gevallen verbeterpunten, of spreekt een verbetertraject af.
· De conclusies van de zelfevaluatie worden besproken met de Directeur/bestuurder.
· In het jaarverslag wordt op beknopte wijze melding gemaakt van de zelfevaluatie en de belangrijkste conclusies.
De Raad van Toezicht bepaalt van tevoren de onderwerpen die tijdens de evaluatiebespreking aan de orde komen en de wijze waarop deze onderwerpen zullen worden besproken:
· het functioneren van de Raad van Toezicht als geheel en de conclusies die hieraan moeten worden verbonden;
· het functioneren van de individuele leden van de Raad van Toezicht en de conclusies die hieraan moeten worden verbonden;
· het gewenste profiel van de Raad van Toezicht, waaronder de samenstelling en de competenties binnen de Raad van Toezicht;
· eventuele voornemens tot scholing;
· de betrokkenheid van leden van de Raad van Toezicht bij het toezicht, waaronder de frequentie van afwezigheid en aanwezigheid bij vergaderingen van de Raad van Toezicht;
· de relatie van de Raad van Toezicht tot de Directeur/bestuurder.
· 
Hoofdstuk 15: 	Toetsingskader Raad van Toezicht
Algemeen

De uitgangspunten van het toezicht door de Raad staan beschreven in hoofdstuk 7, “Filosofie van Bestuur en Toezicht”. Belangrijke elementen hiervan zijn:

· Het toezicht richt zich op het functioneren van de organisatie èn van de Directeur/bestuurder. 
· Het toezicht is integraal en toekomstgericht .
· Het toezicht richt zich niet alleen op de feitelijke gang van zaken, maar ook op de strategie en het beleid.
· De Raad van Toezicht heeft ook een klankbordfunctie en reflecteert op de keuzevraagstukken waarmee de Directeur/bestuurder wordt geconfronteerd.

Het toezicht op het functioneren van de organisatie is in hoofdzaak reflectief en beschouwend van aard. De Raad van Toezicht staat immers op enige afstand van de organisatie. Het toezicht op het functioneren van de Directeur/bestuurder is directer, want de Raad benoemt en ontslaat de Directeur/bestuurder en voert functionerings- en beoordelingsgesprekken met haar.

Onderwerpen 

De belangrijkste onderwerpen waar het toezicht zich op richt zijn aangegeven in artikel 9 van het Bestuursreglement (hoofdstuk 8):

· het waarborgen van de levensbeschouwelijke identiteit van de stichting en de school;
· de realisatie van de missie en visie van de stichting;
· de realisatie van het strategisch beleid van de stichting;
· de kwaliteit van onderwijsprocessen en –resultaten;
· de continuïteit van de stichting, uitgedrukt in aantallen leerlingen, medewerkers en financiën;
· het uitoefenen van goed werkgeverschap; 
· het afleggen van verantwoording aan de personen en organisaties die belang hebben bij de activiteiten van de stichting;
· de principes van goed bestuur als vastgelegd in de ‘code goed bestuur’.

In dit toetsingskader worden deze punten verder uitgewerkt. 

Het integrale karakter van het toezicht brengt echter mee, dat het toezicht niet beperkt hoeft te blijven en ook niet beperkt zal blijven tot deze onderwerpen. Feitelijk kan alles onderwerp van toezicht zijn als daar aanleiding voor is, bijvoorbeeld door een incident dat zich voordoet of informatie die de Raad bereikt.




Uitwerking

	Onderwerp van het toezicht
	Toezichtvragen die de RvT moet beantwoorden

	
De levensbeschouwelijke identiteit van de school









De realisatie van de missie, de visie en de strategie







De kwaliteit van het onderwijs











De continuïteit van de school











Goed werkgeverschap
	
Is het openbare karakter  van de school in het strategisch beleidsplan adequaat beschreven en is dit binnen de school voldoende geborgd?
Is het Pallas Athene College voldoende toegankelijk voor alle jongeren uit de regio, ongeacht hun afkomst, godsdienstige en politieke overtuiging,  geslacht en 
geaardheid  ?
Is er diversiteit in het personeelsbestand? 

Zijn de missie en de visie in het strategische beleidsplan adequaat beschreven en uitgewerkt?
Dragen beleidsvoornemens van de Directeur/bestuurder daadwerkelijk bij aan de realisatie van de missie?
Wordt er voldoende voorgang geboekt op de punten uit het strategische beleidsplan?

Is de kwaliteit van het onderwijs naar het oordeel van de inspectie voldoende?
Worden er aan de leerlingen voldoende ontplooiingskansen geboden
Is de Raad van Toezicht tevreden met de behaalde resultaten (mede in het licht van landelijke benchmarks)?
Zijn de leerlingen, de ouders en de docenten tevreden over de onderwijskwaliteit?
Doen onze alumni het goed op universiteiten en hogescholen?

Ontwikkelen de leerlingenaantallen zich dusdanig, dat de school levensvatbaar blijft en we het onderwijsaanbod kunnen aanbieden dat we willen aanbieden (ook op langere termijn)?
Slagen we er in voldoende, gekwalificeerd personeel aan te trekken en te behouden?
Is de financiële continuïteit van de school voldoende gewaarborgd?
Passen de beleidsvoorstellen van de Directeur/bestuurder binnen de begroting?

Wordt het beleid van de directie gedragen door de medewerkers?
Zijn de medewerkers tevreden over het Pallas als werkgever?
Is er veel verloop onder het personeel? Een hoog ziekteverzuim?

	
	

	Relaties met belanghebbenden










Goed bestuur
	Zijn er voldoende en goede relaties met externe belanghebbenden (basisscholen, andere scholen voor VO, hogescholen en universiteiten, gemeenten, maatschappelijk werk, jeugdzorg)?
Staan wij bij deze relaties bekend als een gewaardeerde, betrouwbare en responsieve partner? 
Wordt de medezeggenschap binnen de school op een goede wijze vormgegeven?

Zijn onze reglementen in overeenstemming met wet- en regelgeving, waaronder de “Code Goed Onderwijs Bestuur VO”? 

	
	

	
	




Bronnen van informatie 

De Raad van Toezicht zelf heeft nauwelijks controlerende mogelijkheden en zal zich in zijn werk daarom hoofdzakelijk moeten baseren op de bevindingen van anderen. Alleen in uitzonderlijke gevallen zal de Raad zelf een onderzoek instellen.

De belangrijkste bron van informatie voor de Raad is de Directeur/bestuurder. De Raad moet er op kunnen vertrouwen, dat zij alle voor de Raad relevante informatie verschaft, ook en vooral wanneer dingen fout zijn gegaan. De Directeur/bestuurder op haar beurt moet er op kunnen vertrouwen, dat de Raad van Toezicht rechtvaardig en als een goede werkgever handelt. Deze wederzijdse vertrouwensrelatie tussen de Raad en de Directeur/bestuurder is essentieel voor het functioneren van de Raad.

Een tweede belangrijke bron van informatie is de accountant. Reglementair wordt de accountant door de Raad van Toezicht benoemd, het is dus een instrument van de Raad. De Raad van Toezicht bespreekt, hetzij in het auditoverleg hetzij desgewenst in de vergadering van de Raad van Toezicht, jaarlijks met hem de Jaarrekening en de Managementletter. Daarbij wordt ook naar zijn oordeel gevraagd over de kwaliteit van de administratieve organisatie en de financiële weerbaarheid van het Pallas Athene College.

Andere belangrijke bronnen van informatie zijn:

· interne rapportages van het Pallas 
· inspectierapporten
· tevredenheidsenquêtes (leerlingen, ouders, personeel, LAKS)
· berichten in de media



De wijze van toezicht

Het toezicht door de Raad van Toezicht zal hoofdzakelijk plaatsvinden in de vergaderingen van de Raad, waarin de betrokken onderwerpen aan de hand van de beschikbare informatie wordt besproken. Daarbij reflecteert de Raad over het onderwerp en geeft zijn oordeel c.q. neemt een besluit. 
De Raad streeft daarbij naar consensus. 

Het toezicht op het functioneren van de Directeur/bestuurder

Zie hoofdstuk 23.
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Hoofdstuk 16: 	Informatievoorziening 
Raad van Toezicht 

Algemeen 

De Directeur/bestuurder is gehouden, gevraagd en ongevraagd, alle informatie te leveren die voor het goed functioneren van de Raad van Toezicht van belang is. 

In de door de Directeur/bestuurder aan de Raad van Toezicht te leveren informatie zijn te onderscheiden: 
· incidentele informatie over van belang zijnde kwesties (zoals voortgangsberichten in het kader van juridische procedures, ingrijpende nieuwe regelgeving e.d.);
· geregelde managementrapportages.

Incidentele informatie 

De Directeur/bestuurder informeert de Raad van Toezicht ten minste over de volgende aangelegenheden: 
1. het sociaal jaarverslag van de stichting; 
2. managementletters en andere rapportages betreffende de stichting; 
3. de op de school betrekking hebbende kwaliteitsrapportages (waaronder begrepen inspectierapportages); 
4. ingrijpende onderwijskundige projecten en/of experimenten; 
5. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerkingsrelaties met andere rechtspersonen; 
6. benoeming en ontslag van leidinggevende functionarissen en de eventuele controller; 
7. de op de school betrekking hebbende klachten ingevolge de klachtenregeling alsmede de beslissing daarop; 
8. kwesties waarin de stichting in rechte wordt betrokken of zelf gerechtelijke stappen onderneemt (externe geschillen- en beroepsprocedures daaronder begrepen) alsmede de beslissingen daarin;
9. omvangrijke (ver-)bouwactiviteiten. 


Managementrapportage 

Frequentie 
De Directeur/bestuurder levert 4x per jaar (d.w.z. eens per kwartaal) een managementrapportage aan de Raad van Toezicht. 

Informatie 
De Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder maken afspraken over de informatie die de managementrapportage dient te bevatten.

Informatie van derden
· Conform art. 13 lid 3 van het Bestuursreglement kan de Raad van Toezicht zich, na overleg met de Directeur/bestuurder, laten bijstaan door externe adviseurs, waaronder de accountant. Aan deze externe adviseurs moet door de Directeur/bestuurder inzage van de volledige administratie worden verleend.
· Eenmaal per jaar voert de Raad van Toezicht overleg met de accountant. Dit overleg vindt plaats ofwel in de vergadering van de auditcommissie ofwel in de vergadering van de Raad van Toezicht.

Hoofdstuk 17: Commissies en portefeuilles van de Raad van    Toezicht.

Ter ondersteuning van haar toezichthoudende kan de Raad van Toezicht commissies of portefeuilles instellen. De Raad van Toezicht heeft ingesteld:
· De Financiële Audit Commissie inclusief Regelgeving & Handboek Governance
Reglement Commissies en Portefeuilles:

Onder “Commissies” wordt tevens verstaan “Portefeuille(houder)”

1. Commissies worden ingesteld om de Raad van Toezicht te helpen haar werk te doen, niet om medewerkers van de organisatie te helpen of te adviseren. Gewoonlijk zullen commissies het toezichthoudend orgaan ondersteunen door (alternatieve) beleidsuitspraken voor te bereiden of onderwerpen voor beraadslagingen door het voltallig toezicht. Overeenkomstig de rol van de toezichthouder zullen commissies normaal gesproken geen directe relatie hebben of aangaan met lopende (management) operaties of uitvoering.
2. Commissies mogen niet namens de toezichthouder optreden of spreken, behalve wanneer daar binnen specifieke en tijdgebonden doeleinden opdracht en toestemming voor is gegeven. Verwachtingen en handelingsruimte van de commissie worden zorgvuldig aangegeven om te voorkomen dat deze conflicteren met de handelingsruimte die het bestuur aan de Directeur/bestuurder heeft gegeven.
3. Commissies kunnen geen gezag uitoefenen over medewerkers. Omdat de Directeur/bestuurder voor het toezicht-als-geheel werkt, behoeft hij/zij geen voorafgaande toestemming van een commissie voor een uitvoerend besluit/handeling.
4. Commissies dienen te sterke focus met organisatieonderdelen te vermijden, maar moeten in plaats daarvan op het geheel letten. Een commissie van het toezichthoudend orgaan, die het orgaan heeft geholpen een beleidsuitspraak te formuleren over een bepaald onderdeel of onderwerp, zal daarom niet gebruikt worden om het optreden van de organisatie op hetzelfde onderwerp te monitoren.
5. Commissies zullen met terughoudendheid (spaarzaam) worden ingezet. Commissies ad hoc/ tijdelijk worden ingesteld (bijv. Benoemingscie RvT-leden) of een permanent karakter hebben (bijv. financiële audit cie.). Commissies doen tenminste eenmaal per jaar schriftelijk verslag van hun bevindingen en zo nodig voorstellen aan de RvT in het kader van de toezichthoudende functie van de Raad van Toezicht.
6. Deze uitspraken zijn van toepassing op elke groep die is geformeerd op initiatief van het toezichthoudend orgaan, ongeacht of het een commissie wordt genoemd en ongeacht of de commissie of groep leden van het toezichthoudend bevat. Deze beleidsuitspraak heeft geen betrekking op commissies die zijn geformeerd onder gezag van de Directeur/bestuurder.



Structuur/inrichting van commissies, ingesteld door de toezichthouder

Een commissie is alleen dan een commissie van het toezichthoudend orgaan, wanneer het bestaan ervan en de opdracht van de toezichthouder afkomstig zijn, ongeacht het feit of er toezichthouders in de commissie deelnemen. Tenzij anders gesteld, zal een commissie ophouden te bestaan, zodra het zijn opdracht heeft afgerond.


Reglement financiële audit commissie 
1. De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat uit haar midden de leden van de auditcommissie. De leden van de auditcommissie worden voor een periode van twee jaar benoemd en zijn onbeperkt herbenoembaar.  
2. De auditcommissie bestaat uit tenminste twee leden, de Raad van Toezicht stelt het aantal leden vast.
3. De auditcommissie staat de Raad van Toezicht bij in de uitoefening van het financiële toezicht. De auditcommissie stelt zelf haar vergaderschema vast.
4. Indien gewenst, kan de auditcommissie, na overleg met de Raad van Toezicht, derden verzoeken haar in haar werkzaamheden te ondersteunen en haar rapportage te beoordelen.
5. Tot de taak van de auditcommissie behoort het houden van toezicht en het uitoefenen van (al dan niet voorafgaande) controle op de werking van de interne risicobeheersings- en controle systemen, waaronder:
· de financiële informatieverschaffing door het bestuur;
· de naleving van de relevante wet- en regelgeving en toezicht op de werking van de beginselen van goed bestuur;
· de naleving van aanbevelingen en de opvolging van opmerkingen van de accountant;
· het beleid van de directeur - bestuurder met betrekking tot de (indirect) verkregen publieke bekostiging en de belastingen die voor rekening van de onderwijsinstelling komen;
· de financiering van de onderwijsorganisatie;
· de relatie met de externe accountant, de correspondentie met de accountant en het adviseren van de Raad van Toezicht over de uitkomsten daarvan;
· het uitbrengen van advies aan de Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder inzake de jaarrekening, de begroting (inclusief het daarbij behoren de (meerjaren)beleidsplan en de meerjarenbegroting) en belangrijke kapitaalinvesteringen van de onderwijsinstelling. Het advies aan de Raad van Toezicht wordt niet eerder gegeven dan nadat de Directeur/bestuurder van het conceptadvies op de hoogte is gebracht en redelijkerwijs in de gelegenheid is gesteld ter zake een reactie te geven;
· het uitbrengen van advies aan de Raad van Toezicht over de relatie tussen het financiële beleid enerzijds en de doelmatige besteding van verkregen middelen en het maatschappelijke doel anderzijds.

6. De auditcommissie ziet er voorts op toe dat de Directeur/bestuurder het treasurystatuut naleeft. Dit treasurystatuut bevat in elk geval de keuze voor een risicoprofiel dat recht doet aan het maatschappelijke doel van de onderwijsorganisatie en de publieke bekostiging. Het handelen volgens het treasurystatuut houdt in elk geval in dat geen beleggingen worden gedaan die (potentieel) strijdig zijn met het doel van de onderwijsinstelling.
7. 
· De auditcommissie voert haar taken grotendeels uit in het auditoverleg, waaraan deelnemen: de auditcommissie, de Directeur/bestuurder en de controller. 
· De Directeur/bestuurder verschaft de auditcommissie alle informatie die nodig is voor de uitoefening van haar taak, waaronder alle correspondentie met de accountant.
· Van elk auditoverleg wordt een kort verslag opgemaakt met minimaal een opsomming van de besproken punten.

8. De auditcommissie ziet voorts toe op de financiële aspecten van met de onderwijsinstelling verbonden rechtspersonen.





	INHOUD
	Schooljaar 
	Wie
	Voorleggen
aan
MR
	Voorleggen
aan
RVT

	Tweede kwartaalrapportage en evaluatie schoolplan.

Thema (wisselend)
	September

	AK / DB


	


	X



	Derde kwartaalrapportage.

Advies MR over begroting.

Formele vaststelling begroting.

Meerjarenbegroting incl. meerjaren formatie.

Vaststellen Handboek Governance


	December
	AK

MR / DB

DB


RvT
	

X
	X



X

X

	Tussentijdse evaluatie schoolplan en investeringsplan

Thema (wisselend)

	Februari

	DB / MT

DB / MT



	




	X




	Leerlingaantal & formatieplan . 

Concept jaarrekening en bestuursverslag.

Eerste kwartaalrapportage
	Mei
	DB

DB

AK / DB


	X


	X

X

X



	Vaststellen jaarrekening en bestuursverslag

Evaluatie schoolplan.

Schooljaarplan & investeringsplan.

Bijgestelde begroting (optioneel)
	Juni
	Accountant / AK/ DB

DB / MT

DB / MT

DB

	X

X

X
	X

X

X

X



Hoofdstuk 18:	Raamwerk jaarplanning Raad van Toezicht


Hoofdstuk 19:	Besluiten Directeur/bestuurder onderworpen aan goedkeuring
Statutaire positie Directeur/bestuurder

De Directeur/bestuurder bestuurt op grond van de statuten de stichting en heeft alle bestuurlijke bevoegdheden in deze. Voor een aantal besluiten heeft de Directeur/bestuurder de goedkeuring van de Raad van Toezicht nodig. Voor een beperkt aantal besluiten is bovendien op grond van artikel 42b WVO, de statuten en op grond van de gemeentelijke verordening goedkeuring van de gemeenteraad noodzakelijk.
De besluiten die aan goedkeuring van de Raad van Toezicht en de gemeenteraad zijn onderworpen worden in het onderstaande schema opgesomd.

	Besluiten Directeur/bestuurder onderworpen aan de goedkeuring van ->
	RvT
	gemeenteraad

	Begroting
	X
	

	Jaarrekening
	X
	

	Opheffing school
	
	X 

	Statutenwijziging
	
	X


	Vaststelling treasury statuut
	X 
	

	Wijziging bestuursreglement
	X 
	

	Ontbinding stichting
	
	X 

	Juridische fusie en splitsing of bestuurlijke overdracht
	
	X 

	Sluiten van overeenkomsten tot het kopen, vervreemden of bezwaren van registerzaken,
	X
	1)

	zich als borg of hoofdelijk medeschuldenares verbindt, zich voor een derde sterk maken of zich tot 







ekerheidsstelling voor een schuld van derde verbindt
	
	

	zekerheidstelling voor een schuld van derde verbinden.
	
	

	Het aangaan van financiële verplichtingen die naar aard en/of omvang de reguliere bedrijfsvoering te buiten gaan (zie bestuursreglement artikel 7)
	X 
	


	Beëindiging van het dienstverband van een  aanmerkelijk aantal personeelsleden













tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek
	X 
	

	Vaststelling van  het strategisch beleid 
	X
	

	Aanvraag faillissement of surséance van betaling
	
	X

	Aangaan of verbreken duurzame samenwerking met andere 







organisaties
	X
	

	organisaties
	
	

	Ontbinden RvT
	
	X 


1)     Voor het vervreemden, verhuren, of bezwaren met een zakelijk recht van schoolgebouwen en terreinen is in de regel toestemming van de gemeente nodig op grond van de artikelen 76q en 76s van  de WvO
Ter kennisname stuurt de directeur bestuurder elk jaar de vastgestelde en goedgekeurde meerjarenbegroting voor 1 juli aan de gemeenteraad, conform artikel 20 lid van de statuten van de stichting.

Hoofdstuk 20: 	Functiebeschrijving Directeur/bestuurder

Bij de invoering van het Raad van Toezichtmodel is een scheiding aangebracht tussen de bestuurlijke en  de toezichthoudende bevoegdheden binnen de onderwijsorganisatie. De bestuurlijke bevoegdheden worden gelegd bij de Directeur/bestuurder, de toezichthoudende bevoegdheden bij de Raad van Toezicht.
Voor de Directeur/bestuurder zijn een functieomschrijving en profielschets uitgewerkt. Een verdere detaillering van het profiel kan aan de orde zijn als moet worden overgegaan tot het vervullen van een vacature voor Directeur/bestuurder. In deze nadere detaillering kunnen kwaliteiten en eigenschappen worden meegenomen die passen bij de ontwikkelingsfase waarin de organisatie op dat moment verkeert en bij specifieke uitdagingen, intern of extern, waarmee de organisatie wordt geconfronteerd. Het is de taak van de Raad van Toezicht om deze detaillering aan te brengen. U vindt de profielschets in hoofdstuk 20 van dit handboek. 

[bookmark: _Toc210556879]Functieomschrijving Directeur/bestuurder Pallas Athene College

Resultaatgebieden
1) Draagt binnen de door de Raad van Toezicht gestelde kaders zorg voor de vaststelling en uitvoering van het strategisch beleid op stichtingsniveau door:
· het ontwikkelen, vaststellen, implementeren en bewaken van het meerjaren strategisch beleidsplan van de stichting en in dat kader rekening houden met en alert zijn op sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen op stichtingsniveau en met onderwijskundige, maatschappelijke, bestuurlijke en demografische ontwikkelingen in de regio;
· het vaststellen van richtinggevende meerjaren beleidsplannen voor de onder de stichting ressorterende school waaronder het bepalen van kaders en hoofdlijnen voor onderwijskundige keuzes;
· het in beeld brengen en analyseren van strategische en operationele risico’s en het bepalen van effectieve reacties op de onderkende risico’s;
· het initiëren en aansturen van nieuwe onderwijskundige ontwikkelingen, projecten en activiteiten in het kader van de afstemming van het onderwijsaanbod op maatschappelijke ontwikkelingen met regionale c.q. nationale reikwijdte.
2) Draagt zorg voor:
a) het integraal management van de stichting, door o.m.:
· het initiëren en bewaken van kwaliteitszorg binnen de stichting waaronder begrepen het opstellen van interne en externe kwaliteitsrapportages;
· het initiëren en bewaken van de ontwikkeling van een passend aanbod van onderwijs en zorg binnen de stichting;
· aansturing van het management dat binnen de school belast is met de dagelijkse leiding.
b) het financieel en facilitair management van de stichting, door o.m.:
· het structureren en coördineren van de interne organisatie binnen de stichting;
· het opstellen van richtlijnen voor het opzetten en bewaken van het financiële beleid;
· het doen opmaken en doen controleren van de jaarstukken van de stichting;
· het verwerven van subsidies en andere inkomsten ten behoeve van de stichting;
· het ontwikkelen en bewaken van beleid ten aanzien van bouw, huisvesting en onderhoud binnen de stichting;
· het ontwikkelen en bewaken van ICT- en facilitybeleid binnen de stichting.
c) het personeelsbeleid binnen de stichting, door o.m.:
· het (doen) opstellen van de hoofdlijnen van het integraal personeelsbeleid, waaronder begrepen het bepalen van de arbeidsvoorwaarden van het aan de stichting verbonden personeel en het benoemen en ontslaan van personeelsleden voor zover niet gemandateerd aan overige functionarissen;
· het stimuleren en ontwikkelen van beleid gericht op deskundigheidsbevordering en competentieontwikkeling voor alle functionarissen binnen de stichting, daaronder begrepen management development en talentontwikkeling.
d) profilering, positionering en vertegenwoordiging van de stichting, door o.m.:
· het vertegenwoordigen van de stichting naar buiten, op politiek en bestuurlijk terrein, naar de onderwijsinspectie, naar in- en uitstroominstellingen en naar lokale instellingen waarmee de stichting samenwerkt of beoogt samen te werken;
· het zoeken van samenwerking en aangaan van overeenkomsten en andere samenwerkingsrelaties namens de stichting;
· het opbouwen en onderhouden van overige voor de stichting relevante contacten en netwerken, waaronder begrepen beleidsvoering ten aanzien van communicatie en public relations;
· het vertegenwoordigen van de stichting in Decentraal Georganiseerd Overleg;
· het participeren in lokale, regionale en landelijke netwerken;
· het zorgdragen voor een adequate interne en externe verantwoording over het gevoerde beleid aan de ‘stakeholders’ en aan relevante organisaties en partners.
3) Zit diverse overlegorganen binnen de stichting voor en onderhoudt de relatie met de Raad van Toezicht door:
· het voorzitten van het managementteam en haar vergaderingen;
· zorg voor en het bewaken van de samenwerkingsrelaties binnen het managementteam;
· het voeren van overleg met de Medezeggenschapsraad van de school;
· het doen voeren van het secretariaat en archief van de Directeur/bestuurder en de Raad van Toezicht;
· het bewaken en naleven van de statutaire bevoegdheden van de Raad van Toezicht, haar informeren over relevante ontwikkelingen en haar vergaderingen voorbereiden i.s.m. de voorzitter van de Raad van Toezicht.



Kader, bevoegdheden & verantwoordelijkheden

Beslist over/bij:
· het ontwikkelen van organisatie brede strategische doelen
· het vertalen van het strategische bestuursbeleid naar algemene beleidsuitgangspunten en kaders voor de school;
· het leiding geven aan het management van de school.
Kader:
· in algemene termen geformuleerde, door de Raad van Toezicht goedgekeurde strategische beleidslijnen.
Verantwoording:
· aan de Raad van Toezicht over de effectiviteit van het strategisch beleid en de mate waarin strategische doelstellingen zijn gerealiseerd.

Kennis en vaardigheden

· Brede kennis van en inzicht in maatschappelijke ontwikkelingen in relatie tot het voortgezet onderwijs en politiek-bestuurlijke processen in de regio;
· brede kennis van algemene ontwikkelingen binnen het voortgezet onderwijs en gerelateerde onderwijssectoren;
· vaardigheid in het implementeren van organisatieverandering en vernieuwing;
· vaardigheid in het leidinggeven aan professionals;
· vaardigheid in het omgaan met tegengestelde belangen en in het ontwikkelen van draagvlak voor nieuwe ideeën en concepten;
· vaardigheid in het ontwikkelen, uitdragen en verdedigen van standpunten en nieuwe ideeën;
· afhankelijk van de te behartigen portefeuille(s), kennis van en inzicht in financieel en facilitair management en personeelsmanagement in relatie tot het onderwijs.
Contacten
· Met de leden van het managementteam over beleidsontwikkeling en standpuntbepaling om af te stemmen en te beslissen;
· met de Medezeggenschapsraad over veranderingen in de organisatie en nieuw beleid en om daarvoor draagvlak te verwerven;
· met (leden van) de Raad van Toezicht en de Gemeenteraad over het strategische beleid van de stichting en om hen te informeren over relevante ontwikkelingen;
· met stafmedewerkers over aansturing en inrichting van interne bedrijfsprocessen;
· met andere onderwijsorganisaties, onderwijsgerichte instellingen en andere relevante organisaties over beleidsontwikkeling en samenwerking en om het beleid en de belangen van de organisatie uit te dragen, te verdedigen en te behartigen;
· dit mede afhankelijk van de behartigde portefeuille(s), met derden zoals: accountant, gemeenten, inspectie en ministerie, over algemene organisatorische aspecten, onderwijsbeleid, financiën en personeel om informatie te verstrekken, afstemming te realiseren en/of de belangen van de stichting te verdedigen en/of om bestuurders richtinggevend te beïnvloeden op lokaal, regionaal of landelijk niveau.



Hoofdstuk 21: 	Profiel Directeur/bestuurder 
Pallas Athene College

De Directeur/bestuurder dient te beschikken over de volgende essentiële kwaliteiten:
Visie
· Vormt zich een beeld van onderwijskundige en breed maatschappelijke ontwikkelingen, ziet verbanden, trends en patronen.
· Kan een vergezicht voor de organisatie schetsen en stimuleert de ontwikkeling van mens en organisatie. 
· Kan kansen en bedreigingen voor de organisatie onderscheiden en benut kansen en bedreigingen effectief.
· Heeft inzicht en visie met betrekking tot onderwijskundige ontwikkelingen en is in staat om leiding te geven aan het proces tot borging, ontwikkeling en kwaliteitsbewaking van onderwijskundige vernieuwingen.

Strategische sturing
· Bewaakt en verdedigt de grondslag van de organisatie. 
· Kan een visie vertalen in organisatiestrategie en lange termijn doelen.
· Schrijft leesbare en SMART plannen.

Omgevingsgerichtheid
· Is zich bewust van zijn/haar maatschappelijke positie en verantwoordelijkheid.
· Kan opereren in het krachtenveld van verschillende opvattingen en belangen.
· Kan positieve beeldvorming van de organisatie bevorderen.
· Kan netwerkrelaties opbouwen en onderhouden.
· Kan omgaan met weerstand.
· Zet onderhandelingsvaardigheden bewust en op gepaste wijze in.

Analytisch denkvermogen
· Kan bij complexe problemen hoofd- en bijzaken onderscheiden.
· Kan een probleem vanuit meerdere invalshoeken analyseren en verschillende oplossingsrichtingen verkennen.
· Maakt gebruik van bronnen en informatiekanalen op lokaal, regionaal, landelijk en internationaal niveau.
· Kan procedures (doen) opstellen resp. beoordelen en uitvoeren om de voortgang van processen, taken of activiteiten van anderen en/of de voortgang van eigen activiteiten te bewaken.




· Is, mede afhankelijk van de behartigde portefeuille(s), op de hoogte van relevante:
· methoden en modellen voor kwaliteitszorg;
· methoden en modellen voor communicatie en public relations;
· financiële en facilitaire methoden en modellen;
· P&C methoden en modellen;
· P&O methoden en modellen.

Leiderschap
· Kan effectief communiceren en presenteren.
· Kan overtuigen en enthousiasmeren.
· Weet wanneer een beslissing moet worden genomen.
· Kan zorgen voor draagvlak voor nieuw beleid en veranderingen in de organisatie.
· Durft medewerkers aan te spreken op hun functioneren en hun verantwoordelijkheden.
· Is door sterke communicatieve vaardigheden een bindende factor voor alle geledingen binnen de school.
· Kan samenwerking tussen actoren vormgeven.
· Kan confronteren, bemiddelen en geeft en vraagt feedback.
Integriteit
· Handelt moreel verantwoord.
· Neemt verantwoordelijkheid voor het eigen handelen. 
· Komt beloften en afspraken na.

Hoofdstuk 22: 	Selectie- en benoemingsprocedure Directeur/bestuurder
Ingeval een vacature ontstaat van Directeur/bestuurder wordt de volgende selectie- en benoemingsprocedure gehanteerd:
1. De Raad van Toezicht beraadt zich over de noodzakelijke competenties en expertise van de nieuwe Directeur-bestuurder, gelet op de ontwikkelfase van de organisatie en met het oog op de ontwikkelingen en uitdagingen voor de komende jaren.
1. De Raad van Toezicht formuleert naar aanleiding van dit beraad een nadere specificatie van het profiel voor de vacature.
1. De Raad van Toezicht stelt een benoemingsadviescommissie in en bepaalt daarvan de samenstelling. In ieder geval nodigt de Raad van toezicht zowel de oudergeleding als de personeelsgeleding van de MR uit om elk een lid voor de benoemingsadviescommissie voor te dragen.
1. De benoemingsadviescommissie past het door de Raad van Toezicht geformuleerde profiel toe bij de selectie van kandidaten.
1. De Raad van Toezicht wijst de voorzitter of een lid van de Raad van Toezicht als voorzitter van de benoemingsadviescommissie aan. Het secretariaat van de Raad van Toezicht staat de commissie bij de uitvoering van de werkzaamheden bij.
1. Desgewenst kan de Raad van Toezicht een extern adviseur aan de benoemingsadviescommissie toevoegen.
1. De Raad van Toezicht bepaalt de werkwijze van de benoemingsadviescommissie en waarborgt de vertrouwelijkheid van de kandidaten en van de door de kandidaten verstrekte gegevens. 
1. De benoemingsadviescommissie besluit over de voordracht van een Directeur-bestuurder aan de Raad van toezicht.
1. De Raad van Toezicht toetst de door de benoemingsadviescommissie voorgedragen kandidaat aan het vastgestelde profiel en doet vervolgens een bindende voordracht aan de gemeenteraad van Ede. De voordracht gaat vergezeld van een beknopt CV van de voorgedragen kandidaat.




Hoofdstuk 23: 	Arbeidsvoorwaarden Directeur/bestuurder

De statuten van het Pallas Athene College bepalen in artikel 6.9 dat de Raad van Toezicht belast is met het vaststellen van de bezoldiging en onkostenvergoedingen van de directeur/bestuurder en dat de Raad van Toezicht hierbij de voor de sector voortgezet onderwijs bepaalde of geadviseerde beloningsnormen hanteert. Tot voor kort diende de Raad van Toezicht daarbij uit te gaan van de CAO VO. Inmiddels is er echter een aparte CAO voor bestuurders in het VO.

Naar de mening van de RvT verschilt de functie van bestuurder wezenlijk van die van de andere medewerkers van onderwijsinstellingen, met name gelet op de integrale verantwoordelijkheid die een bestuurder draagt en het niet tijdgebonden karakter van het werk van de bestuurder. De CAO voor bestuurders weerspiegelt deze opvatting en bevat een pakket aan arbeidsvoorwaarden die zijn toegespitst op deze bijzondere functie. 

De RvT baseert de arbeidsvoorwaarden van de directeur/bestuurder derhalve op de CAO bestuurders VO. Deze CAO bevat een aantal variabelen die door de RvT als volgt zijn bepaald. 

· Bij de aanstelling van een directeur/bestuurder is het aan de RvT om uit te gaan van een dienstverband voor onbepaalde tijd of een functiecontract voor 5 jaar
· Gezien de omvang van de instelling is B-2 de toe te passen salarisschaal.
· Voor de bepaling van de beginregel bij de eerste inschaling wordt de gebruikelijke systematiek van het onderwijs toegepast: horizontaal oversteken en dan een tree naar boven.
· Gezien de complexiteit van het Pallas wordt de bezoldiging vastgesteld een positie op 25 % tussen het minimum en het maximum van de salarisregel. Dit kan in de loop der tijd wijzigen.
· Carrièrepatroon: in principe tot aan het maximum van de schaal. Eens per twee jaar een tree omhoog, tenzij het functioneren aanleiding geeft van deze regel af te wijken (ter beoordeling van de RvT).








Hoofdstuk 24: Beoordelingskader voor de D/b  en procedure

Preambule
De Directeur/bestuurder is belast met de leiding en vertegenwoordiging van de onderwijsorganisatie. Bij de uitvoering van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden richt de Directeur/bestuurder zich naar het belang van de onderwijsorganisatie, haar maatschappelijke doelstelling en relevante belanghebbenden.
De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden twee leden, waaronder de voorzitter van de Raad van Toezicht, die namens de Raad de werkgeversfunctie van de Raad in relatie tot de Directeur/bestuurder uitoefenen. Deze twee leden voeren jaarlijks een functioneringsgesprek met haar/hem in de vorm van een open en vertrouwelijk gesprek, waarvoor zowel de Raad van Toezicht (via de twee vertegenwoordigers) als de Directeur/bestuurder onderwerpen kunnen inbrengen. 
De Raad van Toezicht stelt in overleg met de Personeelsgeleding van de Medezeggenschapsraad een regeling vast waarin het doel, de onderwerpen, de procedure en de frequentie van de gesprekken zijn vastgelegd (art. 16.7 van de CAO VO 2011/2012).
Bij de voorbereiding van het functioneringsgesprek wordt door de Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder gebruik gemaakt van onderstaand overzicht van aandachtspunten. 

Aandachtspunten voor het functioneringsgesprek met de D/b 
Strategievorming
· De Directeur/bestuurder beschikt over een consistente en duidelijke visie en weet deze ook goed te communiceren naar alle betrokkenen in en om de school.
· De Directeur/bestuurder heeft in voldoende mate draagvlak voor de strategie verworven.
· De Directeur/bestuurder heeft de strategische visie in voldoende mate omgezet in beleid.
· De Directeur/bestuurder heeft de geformuleerde doelstellingen in voldoende mate gerealiseerd.

Leiding geven aan de organisatie
· De Directeur/bestuurder heeft zorg gedragen voor een transparante organisatiestructuur waarin de bevoegdheden en verantwoordelijkheden van leiding en medewerkers helder zijn beschreven.
· De Directeur/bestuurder heeft een effectief team van leidinggevenden gevormd dat op zijn taak berekend is.
· De Directeur/bestuurder heeft zorg gedragen voor een goede planning- en controlcyclus waarmee strategie naar beleid en acties wordt vertaald en waarvan de voortgang periodiek kan worden gevolgd en de resultaten na afloop worden geëvalueerd. Doelstellingen en middelen zijn daarbij gekoppeld. De organisatie is in control.

Relatie met de Raad van Toezicht
· De Directeur/bestuurder onderhoudt een transparante relatie met de Raad van Toezicht.
· De Raad van Toezicht wordt goed geïnformeerd over alle belangrijke zaken die spelen in en rond de stichting en de onderwijsorganisatie.

Relatie met interne en externe stakeholders
· De Directeur/bestuurder weet de organisatie effectief te profileren bij leerlingen, ouders, personeel en externe belanghebbenden. De stichting en de onderwijsorganisatie staan goed op de lokale en regionale kaart.
· De Directeur/bestuurder onderhoudt een waardevol netwerk met relevante instanties en personen.
· In het belang van doorlopende leerlijnen voor leerlingen zijn goede afspraken gemaakt met andere onderwijsinstellingen.

Bedrijfsvoering
· De bedrijfsvoering voldoet aan professionele standaarden.
· De begroting wordt uitgevoerd. Afwijkingen van de begroting worden tijdig en met een onderbouwing aan de Raad van Toezicht gemeld.
· Over de voortgang tijdens het jaar wordt periodiek (per kwartaal) gerapporteerd.

Resultaten
· De doelstellingen uit het strategisch beleidsplan zijn in voldoende mate gerealiseerd.
· Er vindt horizontale verantwoording plaats.












Procedure functioneringsgesprek
Tenminste eenmaal per jaar vindt een functioneringsgesprek tussen de Raad van Toezicht en de Directeur/bestuurder plaats. Daarbij wordt de volgende procedure gevolgd.

Doel van het functioneringsgesprek
· Doel voor de Raad van Toezicht en voor de Directeur/bestuurder: inzicht en informatie inwinnen inzake elkaars functioneren en feedback krijgen over het eigen functioneren.

Voorbereiding
· De Directeur/bestuurder verzamelt agendapunten van eigen functioneren en van de Raad van Toezicht;
· De Raad van Toezicht bespreekt minimaal een maal per jaar het functioneren van de Directeur/bestuurder, buiten aanwezigheid van de betrokkene, en verzamelt en selecteert agendapunten voor het functioneringsgesprek.
· De agendapunten worden uitgewisseld, hetgeen leidt tot een agenda voor het gesprek.

Uitvoering
· Aan het gesprek nemen deel twee leden van de Raad van Toezicht, waaronder de voorzitter, en de Directeur/bestuurder. Van het gesprek worden notulen gemaakt.
· Het gesprek is een vooruitblik (kansen en mogelijkheden) gebaseerd op een terugblik op het functioneren.
· Het gesprek is een tweespraak tussen twee gelijkwaardige partners.

Afwerking
· De notulist stelt een concept verslag op, de agenda volgend;
· De gespreksdeelnemers amenderen zo nodig dit verslag; indien er geen overeenstemming is over de verslaglegging, kunnen beide partijen hun zienswijze op schrift stellen en onderdeel laten uitmaken van de verslaglegging;
· Het verslag wordt voor gezien ondertekend door alle gespreksdeelnemers;
· De twee leden van de Raad van Toezicht rapporteren een samenvatting van bevindingen en afspraken aan de Raad van Toezicht;
· Het verslag alsmede de rapportage zijn vertrouwelijk en worden door de Directeur/bestuurder en door de voorzitter van de Raad van Toezicht in hun vertrouwelijk archief bewaard. Tevens wordt een exemplaar bewaard in het personeelsdossier dat wordt beheerd door P&O;
· Er vindt in de loop van de periode tot het volgende functioneringsgesprek opvolging plaats van concrete afspraken, bijvoorbeeld op het gebied van coaching, bijscholing, deskundigheidsbevordering van de Directeur/bestuurder dan wel verandering in de werkwijze of scholing van de Raad van Toezicht of wijziging/aanvulling van de afspraken.


Beoordelingsgesprek met de Directeur/bestuurder
Bij voorgenomen veranderingen in de arbeidsvoorwaarden van de Directeur/bestuurder (vaste aanstelling, promotie en bewust belonen) en ingeval van zwaarwegende kritiek van de Raad van Toezicht op het functioneren van de Directeur/bestuurder voeren bovengenoemde twee leden een beoordelingsgesprek met de Directeur/bestuurder in de zin van art. 16.7 van de CAO VO 2011/2012. Aan een beoordeling kunnen rechtspositionele gevolgen worden verbonden. De aanleiding voor zo’n gesprek en het onderwerp worden van te voren aan de Directeur/bestuurder medegedeeld en er wordt schriftelijk verslag van gedaan in de Raad van Toezicht.


Hoofdstuk 25 Organisatieschema
													Organogram Pallas Athene College






Hoofdstuk 26: 	Managementstatuut Pallas Athene College
Het managementstatuut regelt de verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen enerzijds de directeur/bestuurder en anderzijds de leidinggevenden binnen het Pallas Athene College. Het management statuut berust op art 32c in de WVO.
De inhoud ervan is afgeleid van de statuten van de stichting en het bestuursreglement.
Deze regeling vormt de neerslag van de bestuurs- en managementfilosofie en de opzet en inrichting van het management binnen het Pallas Athene College. 
Voor het organisatieschema: zie bijlage bij dit statuut.

Doel van het managementstatuut
Met het managementstatuut wordt beoogd de volgende twee doelen te verwezenlijken:
1.	Transparantie over de verdeling van taken en bevoegdheden binnen de gehele besturingskolom;
2.	Het versterken van de invloed van het management op de verdeling van taken en bevoegdheden.

Begripsbepalingen

Artikel 1.
In dit statuut wordt verstaan onder:
a. stichting	: de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede;
b. statuten	: de statuten van de stichting;
c. bestuursreglement: 	: document dat de verdeling van taken en
bevoegdheden tussen intern toezicht en 
Directeur/bestuurder regelt;
d. Raad van Toezicht	: het intern toezichthoudend orgaan binnen de stichting
e. directeur/bestuurder	: de bestuurdersrol binnen de stichting zoals bedoeld in 
  artikel 5 lid 1 en 2 en artikel 7 lid 1 van de statuten;
f. Conrector/plv rector/	: tweede in lijn binnen de school, in nauwe 
    samenwerking met de directeur/bestuurder
g. afdelingsleider	: de direct leidinggevende van een onderwijskundig
  team binnen de school
h. management overleg (MT)	: het overleg van de leidinggevenden binnen de school,  
	  voorgezeten door de directeur/bestuurder;
i. medezeggenschapsraad	 	   : de medezeggenschapsraad van de school, werkend
   volgens medezeggenschapsstatuut en –reglement,   
   zoals bepaald volgens de Wet op de 
   Medezeggenschap in Scholen (WMS)

Directeur/bestuurder

Artikel 2
1. De directeur/bestuurder is belast met het besturen van de stichting. Bij de vervulling van de taak richt de directeur/bestuurder zich naar het doel en het belang van de stichting en de door haar in stand gehouden school. Dit met inachtneming van de statuten, het bestuursreglement  en de op basis daarvan vastgestelde regelingen, alsmede met inachtneming van de op de stichting en de onder de stichting ressorterende school van toepassing zijnde wettelijke voorschriften en op basis daarvan vastgestelde regelingen.

2. Aan de directeur/bestuurder komen in de stichting alle taken en bevoegdheden toe, die niet door de wet of de statuten aan andere organen zijn opgedragen.

3. De directeur/bestuurder houdt toezicht op de uitvoering van de taken en de uitoefening van de gemandateerde bevoegdheden door de Conrector/plv rector en de afdelingsleiders. De  directeur/bestuurder staat deze met raad en daad ter zijde.

4. De directeur/bestuurder bepaalt binnen de stichting de toedeling, bestemming en aanwending van middelen uit de bekostiging. Zij stelt kaders voor de toedeling, bestemming en aanwending van middelen uit de bekostiging voor het afdelingsniveau en het centrale niveau van de organisatie.

5. Het strategisch beleidsplan  bevat onder meer het beleid inzake de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien de stichting daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die  worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het de Directeur/bestuurder, zullen worden geconfronteerd.




6. De directeur/bestuurder stelt de Conrector/plv rector ten minste in de gelegenheid advies uit te brengen over:
a) De vaststelling en wijziging van de (meerjaren) begroting;
b) De criteria die de directeur/bestuurder toepast bij de verdeling van de totale lumpsum naar afdelingsniveau en op niveau van de centrale organisatie;
c) De criteria en spelregels die de directeur/bestuurder toepast bij het eventueel verschuiven van middelen tussen afdelingen en stichtingsniveau.
De Conrector/plv rector wordt door de directeur/bestuurder in de gelegenheid gesteld  – voordat het advies wordt uitgebracht – met de directeur/bestuurder overleg te voeren.
Indien de directeur/bestuurder het advies niet of niet geheel wil volgen, stelt het de Conrector/plv rector in de gelegenheid met haar overleg te voeren, alvorens definitief over het advies te besluiten. De directeur/bestuurder brengt het definitieve besluit zo spoedig mogelijk ter kennis aan de Conrector/plv rector.

Conrector/plv rector

Benoeming, schorsing en ontslag 
Artikel 3
1. De directeur/bestuurder benoemt, schorst en ontslaat de Conrector/plv rector. Benoeming gebeurt door middel van een sollicitatie- en benoemingsprocedure waarbij  een benoemingsadviescommissie in werking is gesteld. 

2. Indien de functie van Conrector/plv rector vacant is, stelt de directeur/bestuurder een commissie voor werving en selectie samen ter voorbereiding van een benoemingsbesluit. In deze commissie hebben ten minste zitting de directeur/bestuurder, een afdelingsleider, een lid van de MR, een docent en een lid van het onderwijs ondersteunend personeel. De commissie draagt zorg voor werving en selectie van een nieuwe Conrector/plv rector.  Werving, selectie en voordracht voor benoeming gebeurt op basis van een in overleg met de benoemingscommissie vast te stellen profiel. De commissie brengt een niet bindend benoemingsadvies uit aan het directeur/bestuurder.

Taken en bevoegdheden
Artikel 4
1. De Conrector/plv rector vormt samen met de directeur/bestuurder de directie van de school. 

2. Voert in samenwerking met de directeur/bestuurder en onder diens leiding het algemeen management over de school. 

3. De Conrector/plv rector geeft, in nauwe samenwerking met de directeur/bestuurder, leiding aan onderdelen van de school en stuurt daarbij een gedeelte van de afdelingsleiders en een gedeelte van het onderwijsondersteunend personeel aan. Is daartoe door de directeur/bestuurder gemandateerd, voor zover het de toegedeelde taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden betreft. De directeur/bestuurder stelt daarbij voor de directie van de school een taakverdeling op. 

4. De Conrector/plv rector onderhoudt interne en externe contacten, voor zover passend bij de aan hem of haar toebedeelde taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden.

3. Het Directeur/bestuurder kan schriftelijk kaders vaststellen waarbinnen de Conrector/plv rector diens taken en bevoegdheden dient uit te oefenen. 


Functioneren en beoordelen
Artikel 5
1. De directeur/bestuurder houdt ten minste één maal per jaar een functioneringsgesprek met de Conrector/plv rector.

2. De directeur/bestuurder stelt een beoordelingsregeling op met daarin opgenomen een toetsingskader voor de beoordeling van het functioneren van de Conrector/plv rector. De beoordeling wordt vastgesteld door de directeur/bestuurder.


Informatie
Artikel 6
1. Teneinde de directeur/bestuurder in de gelegenheid te stellen haar taken naar behoren uit te voeren, draagt de Conrector/plv rector er zorg voor dat de directeur/bestuurder adequaat en tijdig wordt geïnformeerd over aangelegenheden welke voor het directeur/bestuurder van belang zijn.

2. De Conrector/plv rector informeert de directeur/bestuurder periodiek omtrent relevante ontwikkelingen in de school waarvoor hij verantwoordelijkheid draagt door middel van managementrapportages. Over de frequentie, aard en inhoud van deze rapportages maken directeur/bestuurder en Conrector/plv rector nadere afspraken.

3. In het kader van het in lid 1 van dit artikel gestelde draagt de Conrector/plv rector er zorg voor dat de directeur/bestuurder ten minste en tijdig wordt geïnformeerd over de volgende aangelegenheden:
a. Op de school betrekking hebbende klachten;
b. Kwesties waarin de stichting in rechte betrokken kan worden of zelf gerechtelijke stappen wil/moet nemen  (externe geschillen- en beroepsprocedures daaronder begrepen);
d.		Het functioneren van de onder de leiding van de Conrector/plv rector vallende afdelingsleiders.

Directie-overleg
Artikel 7
1. De directeur/bestuurder en de Conrector/plv rector komen op basis van een vooraf vastgestelde jaarplanning bijeen in het directie-overleg.

2. De directeur/bestuurder zit het directie-overleg voor en is belast met de voorbereiding en uitvoering daarvan. 

3. Binnen het directie-overleg:
· Overleggen de directeur/bestuurder en de Conrector/plv rector over te ontwikkelen, voorgenomen of uit te voeren schoolbeleid en de (beoogde) resultaten van dat beleid;
· Vindt overleg plaats over de uitvoering van beleid en de algemene gang van zaken binnen en rond de school;
· Informeert de directeur/bestuurder de Conrector/plv rector over de door de directeur/bestuurder te nemen of genomen besluiten;
· Wordt de communicatie binnen de school gecoördineerd op directieniveau.


Afdelingsleider

Benoemen, schorsen en ontslaan
Artikel 8
1. Voor elk van de onderwijskundige teams die binnen de school functioneren, wordt een afdelingsleider benoemd. 

2. De directeur/bestuurder benoemt, schorst en ontslaat de afdelingsleider. Benoeming gebeurt door middel van een sollicitatie- en benoemingsprocedure waarbij  een benoemingsadviescommissie in werking is gesteld. 

3. Indien de functie van afdelingsleider vacant is, stelt de directeur/bestuurder een commissie voor werving en selectie samen ter voorbereiding van een benoemingsbesluit. In deze commissie hebben ten minste zitting de directeur/bestuurder, alsmede de Conrector/plv rector, een afdelingsleider, een teamlid en een lid van de MR. De commissie draagt zorg voor werving en selectie van een nieuwe afdelingsleider.  Werving, selectie en voordracht voor benoeming gebeurt op basis van een in overleg met de benoemingscommissie vast te stellen profiel. De commissie brengt een niet bindend benoemingsadvies uit aan de directeur/bestuurder.
Taken en bevoegdheden
Artikel 9
1. De afdelingsleider is, onder leiding  van of de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector, integraal belast met de aansturing van een van de onderwijskundig teams. 

2. De afdelingsleider is gemandateerd tot het uitoefenen van taken en bevoegdheden ten aanzien van de aansturing van een onderwijskundig team met  inachtneming van taken, bevoegdheden en beleid van de directie van de school.  

3. De afdelingsleider onderhoudt interne en externe contacten, voor zover passend bij de aan hem of haar toebedeelde taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden.

4. De directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector kan met betrekking tot de aan de afdelingsleider gemandateerde taken en bevoegdheden nadere schriftelijke aanwijzingen geven.

Functioneren en beoordelen
Artikel 10
1. De directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector houdt ten minste één maal per jaar een functioneringsgesprek met de afdelingsleider.

2. De directeur/bestuurder stelt een beoordelingsregeling op met daarin opgenomen een toetsingskader voor de beoordeling van het functioneren van de afdelingsleiders. De beoordeling wordt vastgesteld door de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector.

Informatie
Artikel 11
1. Teneinde de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector in de gelegenheid te stellen haar of zijn taken naar behoren uit te voeren, draagt de afdelingsleider er zorg voor dat de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector adequaat en tijdig wordt geïnformeerd over aangelegenheden welke voor het directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector van belang zijn.

2. De afdelingsleider informeert de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector periodiek omtrent relevante ontwikkelingen in het onderwijskundig team waarvoor hij of zij verantwoordelijkheid draagt door middel van managementrapportages. Over de frequentie, aard en inhoud van deze rapportages maken directeur/bestuurder en Conrector/plv rector nadere afspraken met de afdelingsleiders.

3. In het kader van het in lid 1 van dit artikel gestelde draagt de afdelingsleider er zorg voor dat de directeur/bestuurder of de Conrector/plv rector ten minste en tijdig wordt geïnformeerd over de volgende aangelegenheden:
c. Op de school betrekking hebbende klachten;
d. Kwesties waarin de stichting in rechte betrokken kan worden of zelf gerechtelijke stappen wil/moet nemen  (externe geschillen- en beroepsprocedures daaronder begrepen);
d.		Het functioneren van de onder de leiding van de afdelingsleider vallende teamleden.

Management team overleg

Artikel 12
1. De directeur/bestuurder, de Conrector/plv rector en de afdelingsleiders komen op basis van een vooraf vastgestelde jaarplanning bijeen in het management team overleg.

2. De directeur/bestuurder zit het management team overleg voor en is belast met de voorbereiding en uitvoering daarvan. 

3. Binnen het management team overleg:
· Vindt overleg plaats over voorgenomen of uit te voeren beleid voor zover dat relatie heeft met het functioneren van de onderwijskundige teams en de (beoogde) resultaten in die teams;
· Vindt overleg plaats over de uitvoering van beleid en de algemene gang van zaken binnen en rond de onderwijskundige teams;
· Informeert de directeur/bestuurder de afdelingsleiders door de directeur/bestuurder te nemen of genomen besluiten;
· Wordt de communicatie binnen de school gecoördineerd.
· Vindt verslaglegging van de genomen besluiten en afspraken plaats.


Schorsing en vernietiging van besluiten

Artikel 13
1. Besluiten van de Conrector/plv rector of afdelingsleiders kunnen wegens strijd met enig geldende regeling en/of wegens mogelijke schade aan de belangen van de stichting of de school door de directeur/bestuurder bij gemotiveerd besluit geheel of gedeeltelijk worden vernietigd. Alvorens de directeur/bestuurder besluit over te gaan tot gehele of gedeeltelijke vernietiging van het besluit vindt hierover overleg plaats met de Conrector/plv rector  en indien het een besluit van een afdelingsleider betreft binnen het management team overleg dan wel met de betrokken afdelingsleider. 

2. De directeur/bestuurder kan een besluit van de Conrector/plv rector dat naar haar oordeel voor vernietiging in aanmerking komt, geheel of gedeeltelijk schorsen voor de periode van zes weken. Alvorens de directeur/bestuurder besluit over te gaan tot gehele of gedeeltelijke schorsing van het besluit vindt hierover overleg plaats met de Conrector/plv rector.

3. De Conrector/plv rector kan een besluit van een afdelingsleider dat naar zijn oordeel voor vernietiging in aanmerking komt, geheel of gedeeltelijk schorsen voor de periode van zes weken. Alvorens de Conrector/plv rector besluit over te gaan tot gehele of gedeeltelijke schorsing van het besluit vindt hierover overleg plaats met de directeur/bestuurder en de betrokkene(n).


Vaststelling en wijziging
Artikel 14
1. Het managementstatuut, alsmede wijzigingen daarin, wordt gezamenlijk voorbereid door de directeur/bestuurder en de Conrector/plv rector.

2. Het managementstatuut, alsmede wijzigingen daarin, wordt vastgesteld door de directeur/bestuurder na verkregen advies ter zake van de Conrector/plv rector en de afdelingsleiders  en na verkregen advies van de medezeggenschap. 


Inwerkingtreding
Artikel 15
Dit managementstatuut treedt in werking op 1juni 2012 en geldt voor onbepaalde tijd, onverlet de bevoegdheid van de directeur/bestuurder tot intrekking of wijziging van dit statuut. Iedere vier  jaar vindt, op initiatief van de directeur/bestuurder, een evaluatie van het statuut plaats. 


Slotbepaling
Artikel 16
In de gevallen waarin dit statuut niet voorziet beslist de directeur/bestuurder.







Hoofdstuk 27:	Medezeggenschap
Het Pallas Athene College kent een medezeggenschapsraad, waarin personeel , ouders en leerlingen zijn vertegenwoordigd.  
De structuur van de medezeggenschap is vastgelegd in het statuut medezeggenschap. Verder is er een medezeggenschapsreglement. Het statuut en het reglement zijn in dit hoofdstuk opgenomen.

Dit is het statuut van de Medezeggenschapsraad van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede.

Preambule
Het bestuur van Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede en de medezeggenschapsraad, MR, van het Pallas Athene College hebben overlegd over de toepassing van de WMS. Ze hebben daarbij hun verwachtingen uitgesproken over de mogelijkheden die deze wet biedt ter versterking van de onderlinge communicatie en het formele overleg over alle aangelegenheden in en rond de school die van belang zijn voor directie, ouders, leerlingen en personeelsleden.

Het bestuur en de MR leggen hierbij hun visie op de medezeggenschap vast en maken concrete afspraken over de communicatie over en weer en de informatieverstrekking aan alle bij de school betrokken personen, zoals hierna vermeld.

De medezeggenschapsraad heeft met tenminste twee derde meerderheid ingestemd met het medezeggenschapsstatuut. Het medezeggenschapsstatuut gaat in op 1 april 2019.


Hoofdstuk 1	Algemene bepalingen

Artikel 1	Begripsbepalingen
a. wet: de Wet medezeggenschap op scholen (Stb. 2006, 658);
b. bevoegd gezag: Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede te Ede, vertegenwoordigd door de directeur-bestuurder
c. MR: de medezeggenschapsraad als bedoeld in artikel 3 van de wet;
d. school: Pallas Athene College te Ede
e. leerlingen: de leerlingen, als bedoeld in de Wet op het voortgezet onderwijs, van de school;
f. ouders: de ouders, voogden of verzorgers van de leerlingen;
g. personeel: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste 6 maanden te werk gesteld is   zonder benoeming bij het bevoegd gezag en dat werkzaam is op de school;
h. geleding: een afzonderlijke groep van medezeggenschapsraadleden, als bedoeld in artikel 3, derde lid van de wet; 
i. statuut: dit medezeggenschapsstatuut.

Artikel 2	Aard en werkingsduur statuut
1. Het statuut treedt in werking op 1 januari 2017 en heeft een werkingsduur van twee jaar. 
2. Uiterlijk drie maanden voordat de termijn in het voorgaande lid is afgelopen, treden de MR en het bevoegd gezag in overleg over het evalueren, actualiseren en opnieuw vaststellen van het statuut.
3. Het bevoegd gezag en de MR kunnen voorstellen doen tot wijziging van het statuut ongeacht het aflopen van de in het eerste lid van dit artikel genoemde termijn. 
4. Een voorstel tot een of meer bepalingen in het statuut of een wijziging van het statuut behoeft de instemming van twee derde meerderheid van de leden van de MR. 

Hoofdstuk 2	Inrichting van de medezeggenschap

Artikel 3.1	Medezeggenschapsorgaan
1. Aan de school is een MR verbonden. 
2. De MR bestaat uit 12 leden gekozen uit en door het personeel, 3 leden gekozen uit en door de ouders en 3 leden gekozen uit en door de leerlingen, en wel zo dat het aantal leden, gekozen uit het personeel van de scholen onderscheidenlijk uit ouders en leerlingen, elk de helft van het aantal leden van de MR bedraagt.
3. De verkiezing van de leden van de MR vindt plaats overeenkomstig het medezeggenschapsreglement van de MR.

Hoofdstuk 3	Informatievoorziening

Artikel 4	Informatie door het bevoegd gezag 

1. Het bevoegd gezag verstrekt de MR, de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, dan wel de geledingen, al dan niet gevraagd, tijdig en op een toegankelijke wijze, de informatie die zij voor de vervulling van hun taken nodig hebben.
Onder ‘tijdig’ wordt verstaan: vanaf de beginfase van de beleidsontwikkeling, en in ieder geval op een zodanig tijdstip dat de MR, de geledingen en de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, de informatie bij de uitoefening van hun taken kunnen betrekken, en zo nodig, deskundigen kunnen raadplegen. 
Onder ‘op een toegankelijke wijze’ wordt verstaan: op een wijze waardoor de informatie begrijpelijk, relevant en helder is voor de MR, de geledingen en de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut.

2. Tot de informatie als bedoeld in lid 1 behoort elk geval:
a. jaarlijks de begroting en bijbehorende beleidsvoornemens op financieel, organisatorisch en onderwijskundig gebied;

b.	jaarlijks voor 1 mei informatie over de berekening die ten grondslag ligt aan de middelen uit ‘s Rijks kas die worden toegerekend aan het bevoegd gezag;

c. 	jaarlijks voor 1 juli een jaarverslag als bedoeld in artikel 106, eerste lid van de Wet op het voortgezet onderwijs;
d.	de uitgangspunten die het bevoegd gezag hanteert bij de uitoefening van zijn bevoegdheden;
e.	terstond informatie over elk oordeel van de klachtencommissie, bedoeld in artikel 24b van de Wet op het voortgezet onderwijs, waarbij de commissie een klacht gegrond heeft geoordeeld en over de eventuele maatregelen die het bevoegd gezag naar aanleiding van dat oordeel zal nemen, een en ander met inachtneming van de regelingen met betrekking tot de privacy van het personeel, de ouders en de leerlingen, bedoeld in de artikelen 12, eerste lid, onderdeel m, 13, onderdeel i en 14, tweede lid, onderdeel f en derde lid, onderdeel d van de wet
f. 	ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken per groep van de in de school werkzame personen en de leden van het bevoegd gezag, waarbij inzichtelijk wordt gemaakt met welk percentage deze arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken zich verhouden tot elkaar en tot die van het voorafgaande jaar[footnoteRef:6]; [6:  Dit lid is van toepassing op bevoegde gezagsorganen waarbij in de regel ten minste 100 personen werkzaam zijn.] 

g.	ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken met het orgaan van de rechtspersoon dat is belast met het toezicht op het bevoegd gezag, waarbij inzichtelijk wordt gemaakt met welk percentage deze arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken zich verhouden tot elkaar en tot die van het voorafgaande jaar;
h.	aan het begin van het schooljaar schriftelijk de gegevens met betrekking tot de samenstelling van het bevoegd gezag, de organisatie binnen de school, het managementstatuut en de hoofdpunten van het reeds vastgestelde beleid; en
i. 	jaarlijks na afloop van het schooljaar doch uiterlijk 1 oktober daaropvolgend gegevens over het aantal daadwerkelijk verzorgde uren van een op de school verzorgd onderwijsprogramma als bedoeld in artikel 6g van de Wet op het voortgezet onderwijs.
3.	Het bevoegd gezag stelt de in het voorgaande artikel bedoelde informatie in ieder geval schriftelijk, en zo mogelijk eveneens langs digitale weg, ter beschikking aan de MR.
4.	Alle verkregen informatie is in principe openbaar.
5.	Indien het bevoegd gezag een voorstel voor advies of instemming voorlegt aan een geleding van de MR, biedt het bevoegd gezag dat voorstel gelijktijdig ter kennisneming aan de andere geleding van de MR aan.



Artikel 5	Informatieverstrekking betrokkenen 

1. De MR en de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, doen aan alle bij de school betrokkenen gevraagd en ongevraagd schriftelijk verslag over hun activiteiten en stellen elk van hen in de gelegenheid om met elk van hen overleg te voeren.
2. De vergaderingen van de MR, de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, dan wel de geledingen, zijn in principe openbaar.
3. Alle informatie wordt in principe schriftelijk verstrekt en, waar mogelijk en wenselijk, eveneens langs digitale weg. 

Artikel 6	Onderlinge informatieverstrekking 
1.	De MR, de geledingen en de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, doen aan elkaar gevraagd en ongevraagd schriftelijk verslag over hun activiteiten en stellen elk van hen in de gelegenheid om met elk van hen overleg te voeren.
2.	Alle informatie wordt in principe schriftelijk verstrekt en, waar mogelijk en wenselijk, eveneens langs digitale weg. 

Hoofdstuk 4	Faciliteiten

Artikel 7	Faciliteiten en wijze van beschikbaarstelling 

1. Het bevoegd gezag staat aan ouders, leerlingen en personeelsleden, die deelnemen in de MR, de geledingen dan wel de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, het gebruik toe van de voorzieningen waarover het bevoegd gezag kan beschikken en die zij voor de vervulling van hun taken redelijkerwijs nodig hebben. Het bevoegd gezag vergoedt verder alle scholingskosten voor de MR-leden.
2. De regeling voor de personeelsleden van de MR voor faciliteiten in tijd ten behoeve van het voeren van overleg, scholing en overige medezeggenschapsactiviteiten, met inachtneming van de urentoedeling die daarover in de cao vo is bepaald, is gesteld op 15 klokuren vergadertijd per schooljaar. 
3. De vacatieregeling, regeling onkostenvergoeding en/of eventueel andere voorzieningen voor ouders en/of leerlingen is gesteld op 20 euro per vergadering.
4. Op het schriftelijk verzoek van ouders, leerlingen en personeelsleden, die deelnemen in de MR, de geledingen dan wel de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut vergoedt het bevoegd gezag terstond de redelijkerwijs noodzakelijke kosten voor inhuur van deskundigen en kosten van het voeren van rechtsgedingen. De MR, de geledingen dan wel de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut kan het bevoegd gezag verzoeken deze kosten rechtstreeks aan de deskundige of andere derde partij te betalen. In dit laatste geval voldoet het bevoegd gezag terstond aan dat verzoek.
5. De MR, de geledingen en de raden stellen het bevoegd gezag vooraf in kennis van de medezeggenschapsactiviteiten, als bedoeld in lid 5.

Hoofdstuk 5	Besprekingen

Artikel 8	Besprekingen namens bevoegd gezag
1. De directeur-bestuurder voert namens het bevoegd gezag de besprekingen als bedoeld in artikel 6, eerste lid van de wet met de leden van de MR, de geledingen en de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut.
2. De in het voorgaande lid bedoelde persoon kan op eigen verzoek of op verzoek van de MR, de raden als bedoeld in hoofdstuk 2 van het statuut, dan wel de geledingen, van die taak ontheven worden. In dat geval zorgt het bevoegd gezag terstond voor een vergelijkbare vervanging.

Paragraaf 1	Algemeen

Artikel 1	Begripsbepaling
Dit reglement verstaat onder:
a. de wet: de Wet medezeggenschap op scholen (Stb. 2006, 658);
b. bevoegd gezag: : Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs te Ede bestuurd door de directeur-bestuurder;
c. interne toezichthouder: de Raad van Toezicht;
d. MR: de medezeggenschapsraad als bedoeld in artikel 3 van de wet;
e. school: Het Pallas Athene College;
f. leerlingen: de leerlingen in de zin van de Wet op het voortgezet onderwijs;
g. ouders: de ouders, voogden of verzorgers van de leerlingen;
h. schoolleiding: rector, directeur-bestuurder als bedoeld in de Wet op voortgezet onderwijs alsmede de Conrector/plv rector;
i. personeel: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste 6 maanden te werk gesteld is zonder benoeming bij het bevoegd gezag en dat werkzaam is op de school;
j. geleding: een afzonderlijke groep van leden, als bedoeld in artikel 3, derde lid van de wet[; en
k. themaraad: de themaraad als bedoeld in artikel 20, vierde lid van de wet.]

Paragraaf 2	De medezeggenschapsraad

Artikel 2	MR
Aan de school is een MR verbonden. De MR wordt rechtstreeks door en uit de ouders, leerlingen en het personeel gekozen volgens de bepalingen van dit reglement.

Artikel 3	Omvang en samenstelling MR
1.	De MR bestaat uit 12 leden van wie 
a. 6 leden door en uit het personeel worden gekozen;
b. 3 leden door en uit de ouders worden gekozen; en
c. 3 leden door en uit de leerlingen worden gekozen.
2. 	Indien niet aan het gestelde in het eerste lid onder b en c kan worden voldaan, omdat onvoldoende ouders dan wel leerlingen bereid zijn lid te worden, kan de niet door de desbetreffende groep te vervullen plaats worden toegedeeld aan de andere groep.

Artikel 4	Onverenigbaarheden
1. Personen die deel uitmaken van het bevoegd gezag kunnen geen zitting nemen in de MR.
2. Een personeelslid dat is opgedragen om namens het bevoegd gezag op te treden in besprekingen met de MR kan niet tevens lid zijn van de MR.


Artikel 5	Zittingsduur
1. Een lid van de MR heeft zitting voor een periode van 3 jaar.
2. Een lid van de MR treedt na zijn zittingsperiode af en is terstond herkiesbaar.
3. Een lid dat ter vervulling van een tussentijdse vacature is aangewezen of verkozen, treedt af op het tijdstip waarop degene in wiens plaats hij is aangewezen of verkozen, zou moeten aftreden.
4. Behalve door periodieke aftreding eindigt het lidmaatschap van de MR:
a. door overlijden;
b. door opzegging door het lid; of
c. zodra een lid geen deel meer uitmaakt van de geleding waaruit en waardoor hij is gekozen.

Paragraaf 3	Verkiezingen

Artikel 6	Organisatie verkiezingen
De leiding van de verkiezingen van de leden van de MR berust bij de MR. De MR kan de organisatie daarvan opdragen aan een verkiezingscommissie. De MR bepaalt de samenstelling, werkwijze, en de bevoegdheden van de verkiezingscommissie alsmede de wijze waarop over bezwaren inzake besluiten van de verkiezingscommissie wordt beslist.

Artikel 7	Datum verkiezingen
1. De MR bepaalt de datum van de verkiezingen, alsmede de tijdstippen van aanvang en einde van de stemming.
2. De MR stelt het bevoegd gezag, de ouders, de leerlingen en het personeel in kennis van de in het eerste lid genoemde tijdstippen.

Artikel 8	Verkiesbare en kiesgerechtigde personen
Zij die op de dag van de kandidaatstelling deel uitmaken van het personeel, ouder of leerling zijn, zijn kiesgerechtigd en verkiesbaar tot lid van de MR. 

Artikel 9	Bekendmaking verkiesbare en kiesgerechtigde personen
De MR stelt zes weken voor de datum van de verkiezingen een lijst vast van de personen die kiesgerechtigd en verkiesbaar zijn. De MR maakt deze lijst aan de ouders, de leerlingen en het personeel bekend onder vermelding van de mogelijkheid zich kandidaat te stellen, alsmede van de daarvoor gestelde termijn.



Artikel 10	Onvoldoende kandidaten
1. Indien uit de ouders, de leerlingen en/of het personeel niet meer kandidaten zijn gesteld dan er zetels zijn in de MR voor die geleding, vinden voor die geleding geen verkiezingen plaats en worden de gestelde kandidaten geacht te zijn gekozen. 
2. De MR stelt het bevoegd gezag, de geledingen en de betrokken kandidaten van de in het eerste lid genoemde situatie tijdig vóór de verkiezingsdatum in kennis.

Artikel 11	Verkiezingen
De verkiezingen vinden plaats bij geheime, schriftelijke stemming.

Artikel 12	Stemming en volmacht
1. Een kiesgerechtigde brengt ten hoogste evenveel stemmen uit als er zetels zijn voor zijn geleding in de MR. Op een kandidaat kan slechts één stem worden uitgebracht.
2. Een kiesgerechtigde kan bij schriftelijke volmacht met overgave van zijn stembiljet een ander, die tot dezelfde geleding behoort, zijn stem laten uitbrengen. Een kiesgerechtigde kan voor ten hoogste één andere kiesgerechtigde bij volmacht een stem uitbrengen.

Artikel 13	Uitslag verkiezingen
1. Gekozen zijn de kandidaten die achtereenvolgens het hoogste aantal stemmen op zich hebben verenigd. Indien er voor de laatste te bezetten zetel meer kandidaten zijn, die een gelijk aantal stemmen op zich verenigd hebben, beslist tussen hen het lot.
2. De MR stelt de uitslag van de verkiezingen vast en maakt deze schriftelijk bekend aan het bevoegd gezag, de geledingen en de betrokken kandidaten.

Artikel 14	Tussentijdse vacature
1. In geval van een tussentijdse vacature wijst de MR tot opvolger van het betrokken lid aan de kandidaat uit de desbetreffende geleding die blijkens de vastgestelde uitslag, bedoeld in artikel 13, eerste lid van dit reglement, daarvoor als eerste in aanmerking komt.
2. De aanwijzing geschiedt binnen een maand na het ontstaan van de vacature. De MR doet van deze aanwijzing mededeling aan het bevoegd gezag, de geledingen en de betrokken kandidaat.
3. Indien uit de ouders, de leerlingen en het personeel minder kandidaten zijn gesteld dan er zetels in de MR voor die geleding zijn of indien er geen opvolger als bedoeld in het eerste lid aanwezig is, kan in de vacature(s) voorzien worden door het houden van een tussentijdse verkiezing. In dat geval zijn de artikelen 6 t/m 13 van dit reglement van overeenkomstige toepassing.





Paragraaf 4	Algemene taken en bevoegdheden van de MR

Artikel 15	Overleg met bevoegd gezag
1. Het bevoegd gezag en de MR komen bijeen, indien de MR, een geleding van de MR of het bevoegd gezag daarom onder opgave van redenen verzoekt.
2. Indien twee derde deel van de leden van de MR en de meerderheid van elke geleding dat wensen, voert het bevoegd gezag de in het eerste lid bedoelde bespreking met elke geleding afzonderlijk. 

Artikel 16	Overleg met interne toezichthouder
De interne toezichthouder en de MR overleggen ten minste twee keer per jaar met elkaar, tenzij het bevoegd gezag een GMR heeft ingesteld.

Artikel 17	Vertegenwoordiging MR in sollicitatiecommissie voor benoeming bestuurder
Voor het benoemen van een bestuurder wordt een sollicitatiecommissie ingesteld waarvan in elk geval deel uitmaken:
a.	een lid dat afkomstig is uit of namens het deel van de MR dat uit en door het personeel is gekozen, en 
b.	een lid dat afkomstig is uit of namens het deel van de MR dat uit en door de ouders of de leerlingen is gekozen.
Indien het bevoegd gezag een GMR heeft ingesteld, treedt de GMR in de plaats van de MR.

Artikel 18	Voordrachtsrecht lid raad van toezicht
Bij de benoeming van de leden van de raad van toezicht als bedoeld in artikel 24d van de Wet op het voortgezet onderwijs, stelt het bevoegd gezag de MR tijdig in de gelegenheid een bindende voordracht te doen voor een lid, tenzij het bevoegd gezag een GMR heeft ingesteld.

Artikel 19	Initiatiefbevoegdheid MR
1. De MR is bevoegd tot bespreking van alle aangelegenheden die de school betreffen. Hij is bevoegd over deze aangelegenheden aan het bevoegd gezag voorstellen te doen en standpunten kenbaar te maken. 
2. Het bevoegd gezag brengt op deze voorstellen, binnen drie maanden een schriftelijke, met redenen omklede reactie uit aan de MR.
3. Alvorens over te gaan tot het uitbrengen van deze reactie, stelt het bevoegd gezag de MR ten minste eenmaal in de gelegenheid met hem overleg te voeren over de voorstellen van de MR.
4. Indien twee derde deel van de leden van de MR en de meerderheid van elke geleding dat wensen, voert het bevoegd gezag de in dit artikel bedoelde besprekingen en overleg met elke geleding afzonderlijk.

Artikel 20	Algemene taken MR
1. De MR bevordert naar vermogen openheid en onderling overleg in de school.
2. De MR waakt voorts in de school in het algemeen tegen discriminatie op welke grond dan ook en bevordert gelijke behandeling in gelijke gevallen en in het bijzonder de gelijke behandeling van mannen en vrouwen en de inschakeling van gehandicapten en allochtone werknemers.
3. De MR doet aan alle bij de school betrokkenen schriftelijk verslag van zijn werkzaamheden en stelt de geledingen in de gelegenheid om over aangelegenheden die de betrokken geleding in het bijzonder aangaan met hem overleg te voeren.

Artikel 21	Informatie
1. Het bevoegd gezag verstrekt de MR, al dan niet gevraagd, tijdig alle inlichtingen die deze voor de vervulling van zijn taak redelijkerwijze nodig heeft.
2. De MR ontvangt in elk geval: 
a. 	jaarlijks de begroting en bijbehorende beleidsvoornemens op financieel, organisatorisch en onderwijskundig gebied;
b.	 jaarlijks voor 1 mei informatie over de berekening die ten grondslag ligt aan de middelen uit 's Rijks kas die worden toegerekend aan het bevoegd gezag;
c. 	jaarlijks voor 1 juli een jaarverslag als bedoeld in artikel 103, eerste lid van de Wet op het voortgezet onderwijs;
d. 	de uitgangspunten die het bevoegd gezag hanteert bij de uitoefening van zijn bevoegdheden;
e. 	terstond informatie over elk oordeel van de klachtencommissie, bedoeld in artikel 24b van de Wet op het voortgezet onderwijs, waarbij de commissie een klacht gegrond heeft geoordeeld en over de eventuele maatregelen die het bevoegd gezag naar aanleiding van dat oordeel zal nemen, een en ander met inachtneming van de privacy van het personeel, ouders en leerlingen;
f. 	ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken per groep van de in de school werkzame personen en de leden van het bevoegd gezag, waarbij inzichtelijk wordt gemaakt met welk percentage deze arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken zich verhouden tot elkaar en tot die van het voorafgaande jaar[footnoteRef:7]; [7:  Dit lid is van toepassing op bevoegde gezagsorganen waarbij in de regel ten minste 100 personen werkzaam zijn.] 

g. 	ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken met het orgaan van de rechtspersoon dat is belast met het toezicht op het bevoegd gezag, waarbij inzichtelijk wordt gemaakt met welk percentage deze arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken zich verhouden tot elkaar en tot die van het voorafgaande jaar;
h. 	aan het begin van het schooljaar schriftelijk de gegevens met betrekking tot de samenstelling van het bevoegd gezag, de organisatie binnen de school, het managementstatuut en de hoofdpunten van het reeds vastgestelde beleid; en
i. 	jaarlijks na afloop van het schooljaar doch uiterlijk 1 oktober daaropvolgend gegevens over het aantal daadwerkelijk verzorgde uren van een op de school verzorgd onderwijsprogramma als bedoeld in artikel 6g van de Wet op het voortgezet onderwijs.
3. Het bevoegd gezag verschaft de MR de informatie op de volgende wijze: per mail en/of via stukken.
4. Indien het bevoegd gezag een voorstel voor advies of instemming voorlegt aan een geleding van de MR, biedt het dat voorstel gelijktijdig aan ter kennisneming aan de andere geleding van de MR. Daarbij verstrekt het bevoegd gezag de beweegredenen van het voorstel, alsmede de gevolgen die de uitwerking van het voorstel naar verwachting zal hebben voor het personeel, ouders en leerlingen en van de naar aanleiding daarvan genomen maatregelen.

Artikel 22	Jaarverslag
1. De MR stelt jaarlijks een verslag van zijn werkzaamheden in het afgelopen jaar vast en maakt dit voor 1 oktober bekend aan alle betrokkenen. 
2. De MR draagt er zorg voor dat het verslag ten behoeve van belangstellenden op een algemeen toegankelijke plaats op de school ter inzage wordt gelegd.

Artikel 23	Openbaarheid en geheimhouding
1. De vergadering van de MR is openbaar, tenzij over individuele personen wordt gesproken of de aard van een te behandelen aangelegenheid of zaak naar het oordeel van een derde van de leden zich daartegen verzet.
2. Indien bij een vergadering of een onderdeel daarvan een persoonlijk belang van een van de leden van de MR in het geding is, kan de MR besluiten dat het betrokken lid aan die vergadering of dat onderdeel daarvan niet deelneemt. De MR besluit dan tegelijkertijd dat de behandeling van de desbetreffende aangelegenheid in een besloten vergadering plaatsvindt. 
3. De leden van de MR zijn verplicht tot geheimhouding van alle zaken die zij in hun hoedanigheid vernemen, ten aanzien waarvan het bevoegd gezag dan wel de MR hun geheimhouding heeft opgelegd of waarvan zij, in verband met opgelegde geheimhouding, het vertrouwelijke karakter moeten begrijpen. Het voornemen om geheimhouding op te leggen wordt zoveel mogelijk vóór de behandeling van de betrokken aangelegenheid meegedeeld.
4. Degene die de geheimhouding, zoals bedoeld in het derde lid van dit artikel, oplegt, deelt daarbij tevens mede welke schriftelijk of mondeling verstrekte gegevens onder de geheimhouding vallen en hoelang deze dient te duren, alsmede of er personen zijn ten aanzien van wie de geheimhouding niet in acht behoeft te worden genomen.
5. De plicht tot geheimhouding vervalt niet door beëindiging van het lidmaatschap van de MR, noch door beëindiging van de band van de betrokkene met de school.


Paragraaf 5	Bijzondere bevoegdheden MR

Artikel 24	Instemmingsbevoegdheid MR
Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van de MR voor elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a. 	verandering van de onderwijskundige doelstellingen van de school;
b. 	vaststelling of wijziging van het schoolplan dan wel het leerplan of de onderwijs- en examenregeling en het zorgplan;
c. 	vaststelling of wijziging van een mogelijk schoolreglement;
d. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het verrichten van ondersteunende werkzaamheden door ouders ten behoeve van de school en het onderwijs;
e. 	vaststelling of wijziging van regels op het gebied van het veiligheids-, gezondheids- en welzijnsbeleid, voor zover niet behorend tot de bevoegdheid van de personeelsgeleding;
f.	de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen anders dan de ouderbijdrage als bedoeld in artikel 27, tweede lid, onder c van dit reglement en niet gebaseerd op de onderwijswetgeving indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden respectievelijk het onderwijs en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden geconfronteerd;
g. 	de vaststelling of wijziging van de voor de school geldende klachtenregeling;
h. 	overdracht van de school of van een onderdeel daarvan, respectievelijk fusie van de school met een andere school, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake, waaronder begrepen de fusie-effectrapportage, bedoeld in artikel 53f van de Wet op het voortgezet onderwijs;
i. 	vaststelling of wijziging van de data, bedoeld in artikel 17 van het Inrichtingsbesluit WVO; en 
j.	een procedure voor het omgaan met het melden van een vermoeden van een misstand, als bedoeld in artikel 2, eerste lid, van de Wet Huis voor klokkenluiders[footnoteRef:8]. [8:  Art. 2 lid 1 Wet Huis voor klokkenluiders luidt: De werkgever bij wie in de regel ten minste vijftig personen werkzaam zijn, stelt een procedure vast voor het omgaan met het melden van een vermoeden van een misstand binnen zijn organisatie.] 


Artikel 25	Adviesbevoegdheid MR
Het bevoegd gezag stelt de MR vooraf in de gelegenheid advies uit te brengen over elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a. 	vaststelling of wijziging van het lesrooster;
b.	 beëindiging, belangrijke inkrimping of uitbreiding van de werkzaamheden van de school of van een belangrijk onderdeel daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;
c. 	het aangaan, verbreken of belangrijk wijzigen van een duurzame samenwerking met een andere instelling, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;
d. 	deelneming of beëindiging van deelneming aan een onderwijskundig project of experiment, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;
e. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de organisatie van de school;
f. 	vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van aanstellings- of ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging verband houdt met de grondslag van de school of de wijziging daarvan;
g. 	aanstelling of ontslag van de schoolleiding;
h.	aanstelling of ontslag van de leden van het bestuur;
i. 	vaststelling of wijziging van de concrete taakverdeling binnen de schoolleiding, alsmede vaststelling of wijziging van het managementstatuut;
j. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toelating en verwijdering van leerlingen;
k. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toelating van studenten die elders in opleiding zijn voor een functie in het onderwijs;
l. 	regeling van de vakantie;
m. het oprichten van een centrale dienst;
n. 	nieuwbouw of belangrijke verbouwing van de school;
o. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het onderhoud van de school;
p. 	vaststelling van de competentieprofielen van de toezichthouders en het toezichthoudend orgaan, alsmede van de leden van het bestuur; en
q. 	vaststelling of wijziging van het schoolondersteuningsprofiel, bedoeld in artikel 1 van de Wet op het voortgezet onderwijs.


Artikel 26	Instemmingsbevoegdheid personeelsgeleding
Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van dat deel van de MR dat door het personeel is gekozen, voor elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a.	regeling van de gevolgen voor het personeel van een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in artikel 25, onder c, d, e en n van dit reglement[footnoteRef:9]; [9:  Artikel 25 c (beëindiging, inkrimping of uitbreiding werkzaamheden), d (duurzame samenwerking), e (deelneming experiment) en n (centrale dienst).] 

b.	vaststelling of wijziging van de samenstelling van de formatie;
c.	vaststelling of wijziging van regels met betrekking tot de nascholing van het personeel;
d.	vaststelling of wijziging van een mogelijk werkreglement voor het personeel en van de opzet en de inrichting van het werkoverleg, voor zover het besluit van algemene gelding is voor alle of een gehele categorie van personeelsleden;
e.	vaststelling of wijziging van de verlofregeling van het personeel;
f.	vaststelling of wijziging van een arbeids- en rusttijdenregeling van het personeel;
g.	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toekenning van salarissen, toelagen en gratificaties aan het personeel;
h.	vaststelling of wijziging van de taakverdeling respectievelijk de taakbelasting binnen het personeel, de schoolleiding daaronder niet begrepen;
i. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot personeelsbeoordeling, functiebeloning en functiedifferentiatie;
j. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het overdragen van de bekostiging;
k.	vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van de arbeidsomstandigheden, het ziekteverzuim of het re-integratiebeleid;
l.	vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het bedrijfsmaatschappelijk werk;
m. vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de bescherming van persoonsgegevens van het personeel;
n.	vaststelling of wijziging van een regeling inzake voorzieningen die gericht zijn op of geschikt zijn voor waarneming van of controle op aanwezigheid, gedrag of prestaties van het personeel;
o.	vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het bevorderingsbeleid of op het gebied van het aanstellings- en ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging geen verband houdt met de grondslag van de school of de wijziging daarvan;
p. 	vaststelling of wijziging van regels waarover partijen die een collectieve arbeidsovereenkomst hebben gesloten, zijn overeengekomen dat die regels of de wijziging daarvan in het overleg tussen bevoegd gezag en het personeelsdeel van de medezeggenschapsraad tot stand wordt gebracht;
q. 	vaststelling of wijziging van de faciliteitenregeling als bedoeld in artikel 28 van de wet, voor zover die betrekking heeft op personeel; en 
r. 	vaststelling of wijziging van de wijze waarop invulling wordt gegeven aan de dagen, bedoeld in artikel 24, onderdeel i van dit reglement.
s.   vaststelling of wijziging van de hoofdlijnen van het meerjarig financieel beleid voor de school, waaronder de voorgenomen bestemming van de middelen die door het bevoegd gezag ten behoeve van de school uit de openbare kas zijn toegekend of van anderen zijn ontvangen, met uitzondering van de middelen, bedoeld in artikel 27, tweede lid onder c van dit reglement;


Artikel 27	Instemmingsbevoegdheid ouder- en leerlinggeleding
1. 	Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van het deel van de MR dat uit en door de ouders en de leerlingen is gekozen, voor elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a. 	de vaststelling van de schoolgids; en
b. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot activiteiten die buiten de voor de school geldende onderwijstijd worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag.
2. 	Het bevoegd gezag behoeft tevens de voorafgaande instemming van het deel van de MR dat uit en door de ouders is gekozen, voor elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a. 	regeling van de gevolgen voor de ouders van een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in artikel 25, onder c, d, e en n van dit reglement[footnoteRef:10]; [10:  Artikel 25 c (beëindiging, inkrimping of uitbreiding werkzaamheden), d (duurzame samenwerking), e (deelneming experiment) en n (centrale dienst).] 

b. 	verandering van de grondslag van de school of omzetting van de school of van een onderdeel daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;
c. 	de vaststelling of wijziging van de hoogte en de vaststelling of wijziging van de bestemming van de middelen die van de ouders of de leerlingen worden gevraagd zonder dat daartoe een wettelijke verplichting bestaat onderscheidenlijk zijn ontvangen op grond van een overeenkomst die door de ouders is aangegaan;
d. 	de vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het beheersbaar houden van de middelen die van de ouders of de leerlingen worden gevraagd voor schoolkosten, met uitzondering van lesmateriaal als bedoeld in artikel 6e, tweede lid, van de Wet op het voortgezet onderwijs, die door het bevoegd gezag noodzakelijk worden bevonden;
e. 	vaststelling of wijziging van een mogelijk ouderstatuut;
f. 	vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de bescherming van persoonsgegevens van ouders; en
g. 	vaststelling of wijziging van het beleid ten aanzien van de uitwisseling van informatie tussen bevoegd gezag en ouders.
3.  Het bevoegd gezag behoeft tevens de voorafgaande instemming van het deel van de MR dat uit en door de leerlingen is gekozen, voor elk door het bevoegd gezag te nemen besluit met betrekking tot:
a. 	regeling van de gevolgen voor de leerlingen van een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in artikel 25, onder c, d, e en n van dit reglement[footnoteRef:11]; [11:  Artikel 25 c (beëindiging, inkrimping of uitbreiding werkzaamheden), d (duurzame samenwerking), e (deelneming experiment) en n (centrale dienst).] 

b. 	vaststelling of wijziging van het leerlingenstatuut;
c. 	vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot voorzieningen ten behoeve van de leerlingen;
d. 	vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de bescherming van persoonsgegevens van leerlingen; en
e. 	vaststelling of wijziging van het leerlingenparticipatiebeleid, bedoeld in artikel 24a , eerste lid, onderdeel ia, van de Wet op het voortgezet onderwijs.
4. 	Het bevoegd gezag behoeft voorafgaand aan instemming met betrekking tot de vaststelling van de gehele schoolgids als bedoeld in het eerste lid, onderdeel a, afzonderlijk instemming van het deel van de (G)MR dat uit en door de ouders en de leerlingen is gekozen voor het in die schoolgids opgenomen onderdeel met betrekking tot de jaarlijkse vaststelling van het totaal aantal uren en het soort activiteiten dat als onderwijstijd als bedoeld in artikel 6g, eerste lid, van de Wet op het voortgezet onderwijs wordt geprogrammeerd alsmede voor het onderdeel met betrekking tot het beleid ten aanzien van lesuitval als bedoeld in artikel 24a, eerste lid, onderdeel c, onder 1°, van de Wet op het voortgezet onderwijs.

Artikel 28	Toepasselijkheid bijzondere bevoegdheden
1. De bevoegdheden op grond van de artikelen 24 tot en met 27 van dit reglement zijn niet van toepassing, voor zover: 
a. de desbetreffende aangelegenheid reeds inhoudelijk is geregeld in een bij of krachtens wet gegeven voorschrift; of
b. het betreft een aangelegenheid als bedoeld in artikel 40a van de Wet op het voortgezet onderwijs voor zover het betrokken overleg niet besluit de aangelegenheid ter behandeling aan het personeelsdeel van de MR over te laten. 
2. De bevoegdheden van het deel van de MR dat uit en door het personeel is gekozen, zijn niet van toepassing, voor zover de desbetreffende aangelegenheid reeds inhoudelijk is geregeld in een collectieve arbeidsovereenkomst.

Artikel 29	Termijnen
1. Het bevoegd gezag stelt de MR of die geleding van de MR die het aangaat een termijn van zes weken waarbinnen de MR of die geleding van de MR een schriftelijke standpunt dient uit te brengen over de voorgenomen besluiten met betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in de artikelen 24 tot en met 27 van dit reglement.
2. De in het eerste lid bedoelde termijn kan door het bevoegd gezag per geval, op gemotiveerd verzoek van de MR dan wel die geleding van de MR die het aangaat, worden verlengd. 
3. Het bevoegd gezag deelt onverwijld schriftelijk mee of de termijn al dan niet wordt verlengd en indien nodig voor welke termijn de verlenging geldt.

Paragraaf 6	Inrichting en werkwijze MR

Artikel 30	Verkiezing voorzitter en secretaris
1. De MR kiest uit zijn midden een voorzitter, een plaatsvervangende voorzitter en een secretaris.
2. De voorzitter, of bij diens verhindering de plaatsvervangende voorzitter, vertegenwoordigt de MR.

Artikel 31	Uitsluiting van leden van de MR
1. De leden van de MR komen de uit het lidmaatschap voortvloeiende verplichtingen na. 
2. De MR kan tot het oordeel komen, dat een lid van de MR de in het eerste lid bedoelde verplichtingen niet nakomt, indien het betrokken lid:
a. ernstig nalatig is in het naleven van de bepalingen van de wet of dit reglement; 
b. de plicht tot geheimhouding schendt over gegevens waarvan hij het vertrouwelijk karakter kent of redelijkerwijs moet vermoeden; of
c. een ernstige belemmering vormt voor het functioneren van de MR.
3. Ingeval van een oordeel als bedoeld in het tweede lid kan de MR met een meerderheid van ten minste twee derde van het aantal leden besluiten het betreffende lid te wijzen op zijn verplichtingen dan wel het desbetreffende lid verzoeken zich terug te trekken als lid van de MR.
4. Ingeval van een oordeel als bedoeld in het tweede lid kan de geleding, waaruit en waardoor het betrokken lid is gekozen, met een meerderheid van ten minste twee derde deel besluiten het lid van de MR uit te sluiten van de werkzaamheden van de MR voor de duur van ten hoogste drie maanden. 
5. De MR pleegt ingeval van het in het tweede lid bedoelde oordeel en ingeval van een voornemen als bedoeld in het derde lid zoveel als mogelijk overleg met de geleding waaruit en waardoor het betrokken lid is gekozen, rekening houdend met de vertrouwelijkheid van gegevens.


6. Een in het tweede lid bedoeld oordeel wordt schriftelijk aan het betrokken lid kenbaar gemaakt.
7. Een in het derde en vierde lid bedoeld besluit kan niet eerder worden genomen, dan nadat het betrokken lid in de gelegenheid is gesteld schriftelijk kennis te nemen van de tegen hem ingebrachte bezwaren en tevens in de gelegenheid is gesteld zich daartegen te verweren, waarbij hij zich desgewenst kan doen bijstaan door een raadsman.

Artikel 32	Indienen agendapunten door personeel, ouders en leerlingen
1. Het personeel, de ouders en de leerlingen van de school kunnen de secretaris schriftelijk verzoeken een onderwerp of voorstel ter bespreking op de agenda van een vergadering van de medezeggenschapsraad te plaatsen.
2. De secretaris voert overleg met de voorzitter en informeert de aanvrager of het onderwerp of voorstel al dan niet ter bespreking op de agenda wordt geplaatst, alsmede wanneer de vergadering zal plaatsvinden.
3. Binnen een week nadat de vergadering heeft plaatsgevonden, stelt de secretaris degenen, die een verzoek als bedoeld in het eerste lid van dit artikel hebben ingediend, schriftelijk op de hoogte van het resultaat van de bespreking van dat onderwerp of voorstel door de medezeggenschapsraad.

Artikel 33	Raadplegen personeel, ouders en leerlingen
De medezeggenschapsraad dan wel een geleding van die raad kan besluiten, alvorens een besluit te nemen met betrekking tot een voorstel van het bevoegd gezag over de aangelegenheden, zoals bedoeld in artikel 21 tot en met 24 van dit reglement, het personeel, de ouders of de leerlingen over dat voorstel te raadplegen.    

Paragraaf 7	Regeling geschillen

Artikel 34	Aansluiting geschillencommissie
De school is aangesloten bij de Landelijke Commissie voor Geschillen WMS (LCG WMS), postbus 85191, 3508 AD Utrecht info@onderwijsgeschillen.nl www.onderwijsgeschillen.nl.


Artikel 35	Geschillenregeling overige geschillen
Op verzoek van het bevoegd gezag dan wel de MR dan wel een geleding van de MR beslist de LCG WMS als bedoeld in artikel 34 van dit reglement, overeenkomstig het reglement van de LCG WMS, in geschillen tussen het bevoegd gezag en de MR dan wel de geleding, die de medezeggenschap als bedoeld in de Wms betreffen en waarvoor de wet niet in een geschillenregeling voorziet. De uitspraak van de commissie is bindend.



Paragraaf 8	Optreden namens het bevoegd gezag

Artikel 36	Overleg namens bevoegd gezag
1. Het bevoegd gezag voert het overleg, als bedoeld in dit reglement, met de MR. 
2. Op verzoek van de MR of op verzoek van het personeelslid, als genoemd in het eerste lid, kan het bevoegd gezag besluiten dat personeelslid te ontheffen van zijn taak om een bespreking namens het bevoegd gezag te voeren. In dat geval zorgt het bevoegd gezag terstond voor vervanging van het personeelslid.
3. Op verzoek van de MR voert het bevoegd gezag in bijzondere gevallen zelf de besprekingen met de MR.

Paragraaf 9	Overige bepalingen
Artikel 37	Voorzieningen en kosten MR
1. Het bevoegd gezag staat de MR het gebruik toe van de voorzieningen, waarover het kan beschikken en die de MR voor de vervulling van zijn taak redelijkerwijs nodig heeft.
2.	De kosten die redelijkerwijs noodzakelijk zijn voor de vervulling van de taak van de MR, scholingskosten daaronder begrepen, komen ten laste van het bevoegd gezag.
3.	De redelijkerwijs noodzakelijke kosten van het raadplegen van een deskundige en van het voeren van rechtsgedingen door de MR komen slechts ten laste van het bevoegd gezag indien het bevoegd gezag vooraf in kennis is gesteld van de te maken kosten.
4.	De invulling van de regeling van faciliteiten in tijd voor personeel, de eventuele vacatievergoeding aan ouders en leerlingen en de kosten voor administratieve ondersteuning, worden vastgelegd in het medezeggenschapsstatuut. 

Artikel 38	Rechtsbescherming
Het bevoegd gezag draagt er zorg voor dat de personen die staan of gestaan hebben op een lijst van kandidaat gestelde personen als bedoeld in artikel 9 van dit reglement, alsmede de leden en de gewezen leden van de MR niet uit hoofde daarvan worden benadeeld in hun positie met betrekking tot de school.

Artikel 39	Wijziging reglement
Het bevoegd gezag legt elke wijziging van dit reglement als voorstel voor aan de MR en stelt het gewijzigde reglement slechts vast voor zover het na overleg al dan niet gewijzigde voorstel de instemming van ten minste twee derde deel van het aantal leden van de MR heeft verworven.

Artikel 40	Citeertitel; inwerkingtreding
Dit reglement kan worden aangehaald als: Reglement medezeggenschapsraad Pallas Athene College. Dit reglement treedt in werking met ingang van 1 januari 2017.
Hoofdstuk 28: Integriteitscode 

Inleiding
Deze integriteitscode omvat de richtlijnen voor behoorlijk en moreel juist handelen voor allen die namens het Pallas Athene College optreden; medewerkers, vrijwilligers, directieleden, bestuurder en toezichthouders, elk vanuit hun eigen rol en verantwoordelijkheden. Daarbij geldt voor alle genoemde groepen een gemeenschappelijke richtlijn en voor sommige groepen nog een aantal specifieke gedragsregels. 
De code verwijst op specifieke terreinen naar vastgestelde beleidsdocumenten en protocollen. De verwijzing naar deze documenten bevindt zich in de bijlage. 
Deze code geeft aan hoe we met elkaar om willen gaan. Belangrijk hierin is dat alle betrokkenen zich ervan bewust zijn dat zij een voorbeeldfunctie vervullen en dat hun dagelijks handelen daardoor bepaald moet worden. Het Pallas Athene College wil een organisatie zijn waar integriteit bespreekbaar is en besproken wordt en waarin iedereen aanspreekbaar is op zijn of haar gedrag. 
Het dagelijks handelen wordt bepaald door de drie kernwaarden van de school:

Inspiratie     Respect   Prestatie

Missie en Visie
Het Pallas Athene College leidt zijn leerlingen op tot democratische burgers met aandacht voor al hun talenten. De school heeft aandacht voor de individuele leer- en ondersteuningsbehoefte van leerlingen en werkt samen met ouders en de gemeenschap. 
Als openbare school onderschrijft het Pallas Athene College de kernwaarden van het openbaar onderwijs:
Iedereen is welkom
Op de openbare school spelen levensovertuiging, etniciteit of seksuele geaardheid geen rol bij toelating. 
Wederzijds respect
Op de openbare school is er respect voor ieders mening en wordt de diversiteit aan opvattingen aangegrepen om van elkaar te leren.
Waarden en normen
Op de openbare school worden de normen en waarden van de Nederlandse samenleving gerespecteerd. Deze verworvenheden geven ruimte voor opvattingen van minderheden.
School en de samenleving
De openbare school heeft een open karakter. Zij betrekt de omgeving actief bij haar activiteiten en neemt op haar beurt actief deel aan de omgeving.
Levensbeschouwing en godsdienst
De openbare school biedt ruimte voor levensbeschouwing en godsdienst, omdat deze onlosmakelijk verbonden zijn aan de samenleving. 

Richtlijnen voor individueel handelen zijn:
· Medewerkers zijn zich bewust van hun voorbeeldfunctie.
· Medewerkers houden gepast professionele afstand in hun betrekkingen met leerlingen.
· Medewerkers houden zich bij het gebruik van ICT en social media aan het digitaal protocol.
· Medewerkers en leerlingen gaan op een respectvolle wijze met elkaar en anderen om en dragen bij aan een prettig werk- en leerklimaat.
· Medewerkers en leerlingen tonen respect voor verschillen op het gebied van etniciteit, levensovertuiging, geslacht, seksuele geaardheid en leeftijd.
· Medewerkers onthouden zich van ongewenst gedrag, zoals agressie, geweld, discriminatie en intimidatie.
· Medewerkers laten elke gedraging, die afbreuk doet aan hun integriteit achterwege.
· Medewerkers gaan zorgvuldig om met vertrouwelijke informatie over leerlingen, ouders en medewerkers.
· Medewerkers zijn zich ervan bewust dat zij een belangrijke schakel zijn in het creëren van een veilige situatie en handelen conform de regels van het veiligheidsplan. 
· Medewerkers vermengen geen zakelijke relaties met persoonlijke relaties en behalen geen voordeel uit zakelijke contacten met het Pallas Athene College. 
· Medewerkers gaan gepast professioneel gekleed. 
· Medewerkers zijn niet onder invloed van alcohol of drugs tijdens werktijd.
· Medewerkers nemen geen relatiegeschenken aan met een waarde van meer dan 25 euro. 
· Medewerkers melden een vermoeden van handelen in strijd met deze integriteitscode bij de directie.


Aanvullende richtlijnen voor de bestuurder:
· De bestuurder is open en integer, zowel binnen de eigen organisatie als naar andere overheidsorganisaties.
· De bestuurder bevordert een professionele cultuur, waarin uitgegaan wordt van vertrouwen, maar ruimte is voor twijfels over eigen of andermans gedrag. 
· De bestuurder leeft de geldende wet- en regelgeving na.
· De bestuurder is transparant en geeft duidelijke informatie over procedures en besluiten en betrekt relevante stakeholders in besluitvormingsprocessen.

· De bestuurder organiseert feedback en tegenspraak en wil van fouten leren. 
· De bestuurder legt verantwoording af aan alle stakeholders van de school en laat zich controleren.
· De bestuurder gaat op verantwoorde wijze om met de middelen en voorkomt elke vorm van belangenverstrengeling.
· De bestuurder is zich bewust van zijn of haar voorbeeldfunctie op alle terreinen. 


Aanvullende richtlijnen voor de toezichthouders:
· De toezicht houders stellen het belang van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede centraal.
· De toezichthouders leven de code Goed onderwijsbestuur na en houden integraal toezicht op het belang van de stichting, zoals beschreven in het Handboek Governance.
· De toezichthouders zijn onafhankelijk en vermijden elke vorm van belangenverstrengeling.
· De toezichthouders zijn zelf verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren.


Deze code vormt samen met documenten uit de bijlage het referentiekader voor integer handelen van allen die namens het Pallas Athene College optreden.
Mocht u van mening zijn dat er niet conform deze code gehandeld is, kan dat gemeld worden bij:

· De afdelingsleiders van de school, indien het een medewerker betreft. De afdelingsleiders zijn te bereiken via de e-mail en het telefoonnummer van de school.
· De directeur-bestuurder van de school, indien het een lid van het Management Team betreft. De directeur-bestuurder is te bereiken de e-mail en het telefoonnummer van het directiesecretariaat van de school.
· De voorzitter van de Raad van Toezicht, indien het de bestuurder betreft. De voorzitter van de Raad van Toezicht is te bereiken via de e-mailadres dat vermeldt staat in de schoolgids.

In alle gevallen kan ook de interne of externe vertrouwenspersoon geraadpleegd worden. De contactgegevens van de interne vertrouwenspersonen staan vermeld in de schoolgids. De contact gegevens van de externe vertrouwenspersoon staan ook in de schoolgids vermeld. 




Hoofdstuk 29: 	Uitgangspunten horizontale verantwoording
Onderwijsorganisaties leggen op veel manieren verantwoording af over hun beleid en de gerealiseerde resultaten. Enerzijds gaat het om verticale verantwoording en anderzijds om horizontale verantwoording. De verticale verantwoording is gericht op de landelijke en lokale overheid. De invulling van de verticale verantwoording is procesmatig en inhoudelijk bij wet geregeld. Op vaste momenten moet de onderwijsorganisatie bepaalde gegevens en documenten verstrekken onder meer aan de onderwijsinspectie op basis waarvan een formele reactie vanuit de overheid volgt.
De horizontale verantwoording kent een formeel kanaal (medezeggenschap op basis van de WMS) en een niet gereguleerde setting. Het verantwoordingsplaatje kan als volgt schematisch worden weergegeven.
  Gemeente Ede


         OC&W


                                                                                inspectie

Jaarrekening en jaarverslag    

Openbaar onderwijs


 Onderwijsproces en resultaten  



         Pallas Athene College


         MR






Instemming en advies 			Signalen van maatschappelijke stakeholders 
op voorgenomen besluiten 			verzamelen
en bespreking gang van zaken 		en verantwoording afleggen aan
en verantwoording afleggen 			maatschappelijke stakeholders
aan interne stakeholders

De horizontale verantwoording in relatie met de MR is ook bij wet geregeld, maar laat wel ruimte voor een eigen inkleuring van de verantwoordingsrelatie. Het Pallas Athene College kiest er voor om de MR te beschouwen als strategische partner van de Directeur/bestuurder. Met de vertegenwoordigers van ouders, leerlingen en personeel wordt in de MR een strategische dialoog gevoerd, gericht op het verder ontwikkelen van de onderwijsorganisatie. Door de MR in een vroegtijdig stadium bij ontwikkelingen te betrekken en te laten meedenken en meepraten heeft de MR invloed in het begin  van het beleidsproces. De daaruit voortvloeiende besluiten moeten formeel aan de MR worden voorgelegd. De afwegingen ten aanzien van het te voeren beleid zijn dan al eerder met elkaar besproken.


Hoofdstuk 30:	Jaarverslag

Voor de opstelling van het jaarverslag past het Pallas Athene College de Richtlijn Jaarverslag Onderwijs toe.  Deze Richtlijn is gebaseerd op inrichtingsvereisten van Boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en op de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving (BW/RJ).

Naast hetgeen volgens de Richtlijn Jaarverslag Onderwijs wordt voorgeschreven zijn er nog enkele statutaire verplichtingen ten aanzien van de inhoud van het jaarverslag:

Verslag Raad van Toezicht

In het jaarverslag is naast het bestuursverslag ook een verslag van de Raad van Toezicht opgenomen. Hierin doet de Raad van Toezicht kort verslag van zijn werkzaamheden en gaat de raad kort in op de jaarlijkse zelfevaluatie en de conclusies die de raad daaraan verbindt (zie de procedure Zelfevaluatie Raad van Toezicht zoals opgenomen in dit Handboek Govemance).

Wezenskenmerken openbaar onderwijs

In het bestuursverslag gaat de Directeur/bestuurder in op de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs en hoe deze in de organisatie zijn vormgegeven. Dit deel van het verslag is specifiek bedoeld voor de verantwoording in de richting van de gemeenteraad (artikel 42 b WVO).

Realisatie missie en doelstellingen

Tevens legt de Directeur/bestuurder verantwoording af over de mate waarin de missie en
doelstellingen worden gerealiseerd (artikel 7 lid 5 en artikel 20 lid 1 van de statuten).

Beloning en onkostenvergoedingen Directeur/bestuurder en Raad van Toezicht

Verder wordt in het jaarverslag melding gemaakt van de beloning en onkostenvergoedingen van de Directeur/bestuurder en de Raad van Toezicht (artikel 6 lid 3 van de statuten en artikel 11 van het bestuursreglement). Zie ook artikel 8, lid 2 van de Wet op de Medezeggenschap in Scholen).

Opstelling, vaststelling en goedkeuring

Het jaarverslag wordt vastgesteld door de Directeur/bestuurder na voorafgaande goedkeuring door de Raad van Toezicht.  Het jaarverslag wordt ter informatie toegezonden aan de gemeente Ede en de medezeggenschapsraad.

Het jaarverslag wordt formeel ingediend bij het ministerie van OCW, waarna de gecomprimeerde gegevens worden gepubliceerd op de site www.onderwiisinciifers.nl. De kengetallen van het bestuur en de school kunnen dan worden vergeleken met die van andere (vergelijkbare) besturen en scholen.


Hoofdstuk 31: Klachtenregeling Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede


Het Pallas Athene College kent een regeling voor de volgende soorten klachten:

1. Algemene klachten (waaronder ook klachten over seksuele intimidatie en geweld). Deze klachten dienen bij de directeur-bestuurder of rechtstreeks bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs te worden ingediend. De directeur-bestuurder zal in veel gevallen de klacht doorsturen naar genoemde klachtencommissie.

2. Klachten over het examen. Deze klachten worden ingediend bij de examencommissie. Beroep is mogelijk via de Commissie van Beroep. 

3. Personele aangelegenheden en arbeidsrechtelijke beslissingen. Deze kunnen worden ingediend bij de zogenoemde Bezwarencommissie voor personele aangelegenheden.


Voor alle drie de klachten geldt dat te allen tijde door klager en aangeklaagde gezamenlijk besloten kan worden te kiezen voor (externe of interne) mediatie.


Klachtenregeling Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede: algemene klachten
Het bestuur van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede als het bevoegd gezag van het Pallas Athene College, gelet op de bepalingen van de Wet op het primair onderwijs, de Wet op de expertisecentra en de Wet op het voortgezet onderwijs; gehoord de medezeggenschapsraad/gemeenschappelijke medezeggenschapsraad; stelt de volgende Klachtenregeling vast. 

HOOFDSTUK 1: BEGRIPSBEPALINGEN 
Artikel 1 
1. In deze regeling wordt verstaan onder: 
a. bestuur: directeur-bestuurder van de stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede; 
b. school: het Pallas Athene College te Ede;  
c. commissie: de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs; 
d. klager: een (ex-)leerling, een ouder/voogd/verzorger van een minderjarige (ex‑)leerling, (een lid van) het personeel, (een lid van) de directie, (een lid van) het bestuur of een vrijwilliger die werkzaamheden verricht voor de school, alsmede een persoon die anderszins deel uitmaakt van de schoolgemeenschap, die een klacht heeft ingediend; 
e. klacht: klacht over gedragingen en beslissingen dan wel het nalaten van gedragingen en het niet nemen van beslissingen van de aangeklaagde; 
f. vertrouwenspersoon: de persoon als bedoeld in artikel 2; 
g. aangeklaagde: een (ex-)leerling, ouder/voogd/verzorger van een minderjarige (ex)leerling, (een lid van) het personeel, (een lid van) de directie, (een lid van) het bestuur of een vrijwilliger die werkzaamheden verricht voor de school, alsmede een persoon die anderszins deel uitmaakt van de schoolgemeenschap, tegen wie een klacht is ingediend; 


HOOFDSTUK 2: BEHANDELING VAN DE KLACHTEN 
De eerst aangewezen personen met wie contact opgenomen kan worden zijn de mentor en afdelingsleider. Als de zaak niet tot tevredenheid wordt opgelost, kan de klager zich met de klacht wenden tot de directie van de school.
Paragraaf 1: De vertrouwenspersoon 
Artikel 2: Aanstelling en taken vertrouwenspersoon 
1. Het bestuur beschikt over ten minste één vertrouwenspersoon die functioneert als aanspreekpunt bij klachten. 
 
2. De klager kan kiezen of hij van de diensten van de interne vertrouwenspersoon of van de diensten van de externe vertrouwenspersoon gebruik maakt. De namen en adressen van beide vertrouwenspersonen staan vermeld in de schoolgids. 

3. Het bestuur benoemt, schorst en ontslaat de interne vertrouwenspersoon. 

4. De vertrouwenspersoon gaat na of door bemiddeling een oplossing kan worden bereikt. De vertrouwenspersoon gaat na of de gebeurtenis aanleiding geeft tot het indienen van een klacht. Hij begeleidt de klager desgewenst bij de verdere procedure en verleent desgewenst bijstand bij het doen van aangifte bij politie of justitie. 

5. De vertrouwenspersoon kan de klager desgewenst bijstaan in het opstellen van een schriftelijke klacht voor het bestuur.

6. De vertrouwenspersoon verwijst de klager, indien en voor zover noodzakelijk of wenselijk, naar andere instanties gespecialiseerd in opvang en nazorg. 

7. Indien de vertrouwenspersoon slechts aanwijzingen, doch geen concrete klachten bereiken, kan hij deze ter kennis brengen van de klachtencommissie of het bestuur. 

8. De vertrouwenspersoon geeft gevraagd of ongevraagd advies over de door het bestuur te nemen besluiten. 

9. De vertrouwenspersoon neemt bij zijn werkzaamheden de grootst mogelijke zorgvuldigheid in acht. De vertrouwenspersoon is verplicht tot geheimhouding van alle zaken die hij in die hoedanigheid verneemt. Deze plicht vervalt niet nadat betrokkene zijn taak als vertrouwenspersoon heeft beëindigd. 

10. De vertrouwenspersoon brengt jaarlijks aan het bestuur schriftelijk verslag uit van zijn werkzaamheden. 

Paragraaf 2: De klachtencommissie 
Artikel 3: Instelling en taken klachtencommissie 
Het bestuur is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs, die de klacht in behandeling neemt. 

Artikel 4: Indienen van een klacht 
1. De klager dient de klacht in bij: 
a. het bestuur; of 
b. de klachtencommissie. 

2. De klacht dient binnen een jaar na de gedraging of beslissing te worden ingediend, tenzij de klachtencommissie anders beslist. 

3. Indien de klacht bij het bestuur wordt ingediend, verwijst het bestuur de klager naar de vertrouwenspersoon of klachtencommissie, tenzij toepassing wordt gegeven aan het vierde lid. 

4. Het bestuur kan de klacht zelf afhandelen indien hij van mening is dat de klacht op een eenvoudige wijze kan worden afgehandeld. Het bestuur meldt een dergelijke afhandeling op verzoek van de klager aan de klachtencommissie. 

5. Indien de klacht wordt ingediend bij een ander orgaan dan de in het eerste lid genoemde, verwijst de ontvanger de klager aanstonds door naar de klachtencommissie of naar het bestuur. De ontvanger is tot geheimhouding verplicht. 

6. Het bestuur kan een voorlopige voorziening treffen. 

7. Op de ingediende klacht wordt de datum van ontvangst aangetekend. 

8. Klager en aangeklaagde kunnen zich laten bijstaan of laten vertegenwoordigen door een gemachtigde. 

Artikel 5: Inhoud van de klacht 
1. De klacht wordt uitsluitend schriftelijk ingediend en ondertekend. 

2. De klacht bevat ten minste: 
a. de naam en het adres van de klager; 
b. de dagtekening; 
c. een omschrijving van de klacht. 

3. Indien niet is voldaan aan het gestelde in het tweede lid, wordt de klager in de gelegenheid gesteld het verzuim binnen twee weken te herstellen. Is ook dan nog niet voldaan aan het gestelde in het tweede lid, dan kan de klacht niet-ontvankelijk worden verklaard. 

4. Indien de klacht niet-ontvankelijk wordt verklaard wordt dit aan de klager, de aangeklaagde en het bestuur gemeld. 

Paragraaf 3: Besluitvorming door het  bestuur 
Artikel 6: Beslissing op advies 
1. Binnen vier weken na ontvangst van het advies van de klachtencommissie deelt het bestuur aan de klager, de aangeklaagde en de klachtencommissie schriftelijk gemotiveerd mee of hij het oordeel over de gegrondheid van de klacht deelt en of hij naar aanleiding van dat oordeel maatregelen neemt en zo ja welke. De mededeling gaat vergezeld van het advies van de klachtencommissie en het verslag van de hoorzitting, tenzij zwaarwegende belangen zich daartegen verzetten. 

2. Deze termijn kan met ten hoogste vier weken worden verlengd. Deze verlenging meldt het bestuur met redenen omkleed aan de klager, de aangeklaagde en de klachtencommissie. 

3. De beslissing als bedoeld in het eerste lid wordt door het bestuur niet genomen dan nadat de aangeklaagde in de gelegenheid is gesteld zich mondeling en/of schriftelijk te verweren tegen de door het bestuur voorgenomen beslissing. 


HOOFDSTUK 3: SLOTBEPALINGEN 
Artikel 7: Openbaarheid 
1. Het bestuur legt deze regeling op school ter inzage. 

2. Het bestuur stelt alle belanghebbenden op de hoogte van deze regeling. 


Artikel 8: Evaluatie 
De regeling wordt binnen vier jaar na inwerkingtreding door het bestuur, de contactpersoon, de vertrouwenspersoon, de klachtencommissie en de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad geëvalueerd. 

Artikel 9: Wijziging van het reglement 
Deze regeling kan door het bestuur worden gewijzigd of ingetrokken, na overleg met de vertrouwenspersoon en de klachtencommissie, met inachtneming van de vigerende bepalingen. 

Artikel 10: Overige bepalingen 
1. In gevallen waarin de regeling niet voorziet, beslist het bestuur. 
2. De toelichting maakt deel uit van de regeling. 
3. Deze regeling kan worden aangehaald als 'klachtenregeling onderwijs'. 
4. Deze regeling treedt in werking op 1 januari 2013. 



[bookmark: _Toc335593440][bookmark: _Toc335594154][bookmark: _Toc335594370][bookmark: _Toc335594881][bookmark: _Toc303951057]










Klachten over het examen (deze regeling komt uit de Studiegids)
 
[bookmark: _Toc303951058]5.2.1 Vragen over het gemaakte werk (SE-toetsen en niet-SE-toetsen)
· Een leerling die vragen heeft over de beoordeling van zijn werkstuk, opdracht of dossiertoets kan deze binnen drie werkdagen na het bekend worden van die beoordeling en de bespreking daarvan kenbaar maken bij zijn docent/examinator. 

· De docent/examinator bespreekt vervolgens binnen drie werkdagen de beoordeling van het werkstuk, de opdracht of dossiertoets met de examenkandidaat. Op grond van de bespreking kan de beoordeling door de docent worden bijgesteld. 

· Als de examenkandidaat na de bespreking met de docent/examinator het oneens is met de beoordeling, dan kan hij zijn klacht binnen zeven werkdagen na de bespreking met de docent/examinator voorleggen aan de afdelingsleider. 

· De afdelingsleider organiseert binnen drie werkdagen na het indienen van de vraag over de beoordeling een bijeenkomst met de docent die de beoordeling heeft gegeven en de leerling. De leerling kan zich bij die bijeenkomst laten bijstaan door zijn ouders, verzorgers of voogd. 

· In de bijeenkomst wordt het beoordelingsmodel voor het werkstuk, de opdracht of dossiertoets en de toepassing ervan toegelicht door de docent. Op grond van de bespreking kan de beoordeling door de docent en afdelingsleider worden bijgesteld. 

[bookmark: _Toc303951059]5.2.2 Klachten over examenonderdelen (uitsluitend SE-toetsen)
· Een leerling die een klacht heeft over een examenonderdeel en bovenstaand traject heeft doorlopen dient de leerling binnen drie werkweken na ontvangst van de beoordeling van het examenonderdeel schriftelijk en ondertekend kenbaar te maken bij de secretaris van de examencommissie van de school. 

· De examencommissie bestaat uit de rector of diens plaatsvervanger, de examensecretaris, een afdelingsleider en een examinator. De secretaris van de examencommissie van de school is bereikbaar via Postbus 4008, 6710 EA  Ede of via postadres Koekeltse Boslaan 21, 6715 CW  Ede. 

· De klacht bevat tenminste 
a. De naam en het adres van de klager 
b. De dagtekening 
c. Een omschrijving van de klacht 

· Indien niet is voldaan aan het gestelde in het derde lid, dan wordt klager in de gelegenheid gesteld het verzuim binnen twee werkweken te herstellen. Is dan ook nog niet voldaan aan het gesteld in het derde lid, dan kan de klacht niet-ontvankelijk worden verklaard. 

· Vastgestelde schoolvakanties worden niet als werkweek gerekend. 

· De examencommissie beslist en informeert de klager binnen een werkweek of zij de klacht wel of niet ontvankelijk verklaart en of de klacht gegrond of ongegrond is. Als de examencommissie een klacht ontvankelijk en gegrond verklaart, dan geeft zij in een besluit aan met welke maatregelen de klacht kan worden weggenomen.

· De examencommissie kan in een zitting met klager vragen om een mondelinge toelichting op de klacht. De klager mag zich daarbij door derden laten bijstaan.

· De docent die als examinator onderdeel is van de klacht kan geen deel uit maken van de examencommissie die de klacht in behandeling neemt.  

· De afdelingsleider die bij vragen over het examenonderdeel betrokken is geweest kan geen deel uitmaken van de examencommissie die de klacht in behandeling neemt. 

· Tegen een besluit van de examencommissie kan beroep worden aangetekend bij de Commissie van Beroep. Zie de Regeling Commissie van Beroep voor het examen. 

[bookmark: _Toc303951070][bookmark: _Toc335593453][bookmark: _Toc335594167][bookmark: _Toc335594383][bookmark: _Toc335594894]10. Regeling Commissie van Beroep voor het examen 
[bookmark: _Toc303951071][bookmark: _Toc335593454][bookmark: _Toc335594168][bookmark: _Toc335594384][bookmark: _Toc335594895]Begripsbepaling 
In dit besluit wordt verstaan onder: 
a. Besluit: een besluit dat door de examencommissie is genomen; 
b. Belanghebbende: degene wiens belang rechtstreeks bij een besluit is betrokken; 
c. Bestuur: de directeur-bestuurder van de stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede als het bevoegd gezag van de school; 
d. Commissie: commissie van beroep voor het examen; 
e. Examencommissie: vertegenwoordigers van de school die verantwoordelijk zijn voor het schoolexamen, voor het centraal examen en het bepalen van de examenuitslag voor een bepaald onderwijstype; 
f. Examinator: docent in de examenklas, verantwoordelijke voor het afnemen van schoolexamens en corrigeren van centrale examens in een bepaald vak.
g. Leerling: examenkandidaat; 
h. PMR: personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad; 
i. School: het Pallas Athene College; 
j. Voorzitter: voorzitter van de Commissie. 
k. MR : Medezeggenschapsraad
[bookmark: _Toc303951072]
[bookmark: _Toc335593455][bookmark: _Toc335594169][bookmark: _Toc335594385][bookmark: _Toc335594896]Artikel 1 Toepasselijkheid regeling 
Dit reglement is van toepassing op de behandeling van bezwaarschriften, die door leerlingen bij het bestuur zijn ingediend tegen besluiten inzake examenaangelegenheden, die door de examencommissie zijn genomen. 
[bookmark: _Toc303951073]
[bookmark: _Toc335593456][bookmark: _Toc335594170][bookmark: _Toc335594386][bookmark: _Toc335594897]Artikel 2 De Commissie 
De Commissie adviseert het bestuur ten behoeve van door hem te nemen beslissingen op bezwaren als genoemd in artikel 1. 
[bookmark: _Toc303951074][bookmark: _Toc335593457][bookmark: _Toc335594171][bookmark: _Toc335594387]
[bookmark: _Toc335594898]Artikel 3 Samenstelling Commissie 

1. De Commissie bestaat uit: 
a. Een voorzitter, tevens lid, niet werkzaam onder verantwoordelijkheid van het bestuur; 
b. Vijf overige leden, waarvan twee leden worden aangewezen door de PMR, twee worden aangewezen door de oudergeleding van de MR en één lid wordt aangewezen door het bestuur; 

2. De leden van de Commissie mogen geen lid zijn van de examencommissie en niet werkzaam zijn als examinator voor het schooltype van de leerling in het betreffende schooljaar. Tevens mag de rector/directeur-bestuurder geen deel uitmaken van de Commissie.

[bookmark: _Toc303951075][bookmark: _Toc335593458][bookmark: _Toc335594172][bookmark: _Toc335594388][bookmark: _Toc335594899]Artikel 4 Benoeming en ontslag leden van de Commissie 
1. De voorzitter wordt benoemd door het bestuur voor een periode van twee jaar. 

2. De overige leden worden voorgedragen en benoemd op het moment dat de Commissie wordt ingezet voor een beroepskwestie.. 

[bookmark: _Toc303951076][bookmark: _Toc335593459][bookmark: _Toc335594173][bookmark: _Toc335594389][bookmark: _Toc335594900]Artikel 5 Secretariaat van de Commissie 
1. De voorzitter van de Commissie wijst één van de overige leden als secretaris aan. 

[bookmark: _Toc303951077][bookmark: _Toc335593460][bookmark: _Toc335594174][bookmark: _Toc335594390][bookmark: _Toc335594901]Artikel 6 Indienen bezwaarschriften 
1. De commissie behandelt uitsluitend bezwaarschriften tegen een besluit van de examencommissie. Bezwaarschriften worden binnen twee weken na bekendmaking van het besluit van de examencommissie waartegen bezwaar wordt gemaakt bij het bestuur ingediend.

2. Het bestuur tekent de datum van ontvangst aan op het bezwaarschrift en voegt hierbij de enveloppe met daarop de poststempel. Het bestuur stuurt het bezwaarschrift met bijlagen en enveloppe ter verdere afhandeling per omgaande naar de secretaris van de Commissie. 

3. De secretaris bevestigt bij degenen die bezwaar maken de ontvangst van het bezwaarschrift en verwijst naar het intranet van de school waarop deze regeling is geplaatst. 

4. Het bezwaarschrift bevat ten minste: 
a. De naam en het adres van degene die bezwaar maakt; 
b. De dagtekening; 
c. Een omschrijving van het bezwaar. 

[bookmark: _Toc303951078][bookmark: _Toc335593461][bookmark: _Toc335594175][bookmark: _Toc335594391][bookmark: _Toc335594902]Artikel 7 Vooronderzoek 
1. Indien niet is voldaan aan het gestelde in artikel 7, lid 4 worden degenen die bezwaar maken in de gelegenheid gesteld het verzuim te herstellen. Indien het verzuim niet binnen twee weken is hersteld, kan de Commissie adviseren het bezwaar niet-ontvankelijk te verklaren. 

2. De Commissie is bevoegd rechtstreeks alle noodzakelijke of gewenste inlichtingen in te winnen bij betrokkenen. 

3. De Commissie kan bij deskundigen advies inwinnen en hen zo nodig uitnodigen op de hoorzitting te verschijnen. 


[bookmark: _Toc303951079][bookmark: _Toc335593462][bookmark: _Toc335594176][bookmark: _Toc335594392][bookmark: _Toc335594903]Artikel 8 Indienen stukken 
1. De Commissie verzoekt de examencommissie - nadat degenen die bezwaar maken een eventueel verzuim zoals in artikel 8.1. genoemd heeft hersteld - om een toelichting op het besluit waartegen bezwaar wordt gemaakt en verzoekt het bestuur verder alle stukken over te leggen die betrekking hebben op het besluit. 

2. Tot tien dagen voor het horen kunnen degenen die bezwaar maken, de examencommissie en het bestuur nadere stukken indienen. 

[bookmark: _Toc303951080][bookmark: _Toc335593463][bookmark: _Toc335594177][bookmark: _Toc335594393][bookmark: _Toc335594904]Artikel 9 Toezending stukken 
1. De Commissie doet de op het bezwaarschrift betrekking hebbende stukken aan degenen die bezwaar maken, het bestuur en de overige belanghebbenden toekomen. 

2. De voorzitter kan bepalen dat ten aanzien van bepaalde stukken toepassing van het voorgaande lid achterwege wordt gelaten, voor zover geheimhouding om gewichtige redenen is geboden. Van de toepassing van deze bepaling wordt mededeling gedaan. 

3. Gewichtige redenen zijn in ieder geval niet aanwezig, voor zover ingevolge de Wet openbaarheid van bestuur de verplichting bestaat een verzoek om informatie, vervat in deze stukken, in te willigen. 

[bookmark: _Toc303951081][bookmark: _Toc335593464][bookmark: _Toc335594178][bookmark: _Toc335594394][bookmark: _Toc335594905]Artikel 10 Horen 
1. Voordat de Commissie advies uitbrengt, stelt zij degenen die bezwaar maken tijdens een hoorzitting in de gelegenheid het bezwaar nader mondeling toe te lichten. 

2. Een vertegenwoordiger van de examencommissie en het bestuur worden voor het horen uitgenodigd en worden in de gelegenheid gesteld een toelichting op het standpunt van het bestuur te geven. 

3. Tijdens de hoorzitting kunnen tevens anderen die bij het bestreden besluit zijn betrokken worden uitgenodigd. Een en ander ter beoordeling aan de Commissie. 

4. Het horen geschiedt door de Commissie. 

5. Van het horen kan worden afgezien indien: 
a. het bezwaar kennelijk niet-ontvankelijk is; 
b. het bezwaar kennelijk ongegrond is; 
c. degenen die bezwaar maken, de examencommissie, het bestuur en overige belanghebbenden hebben verklaard geen gebruik te willen maken van het recht te worden gehoord, of 
d. het bestuur in haar toelichting als genoemd in artikel 9 lid 1 heeft aangegeven volledig aan het bezwaar tegemoet te willen komen. 

6. Indien van het horen wordt afgezien, wordt hiervan mededeling gedaan aan degenen die bezwaar hebben gemaakt en aan het bestuur. 

7. Indien niet van het horen wordt afgezien, bepaalt de Commissie plaats en tijdstip van de hoorzitting en worden degenen die bezwaar maken, (een afvaardiging van) de examencommissie en (een afvaardiging van) het bestuur tenminste twee weken voor de zitting uitgenodigd. 

8. In geval van vertegenwoordiging wordt de uitnodiging aan de gemachtigde verzonden. 

9. Degenen die bezwaar maken, de examencommissie, de examencommissie en het bestuur en anderen worden in elkaars aanwezigheid gehoord. 

10. Ambtshalve of op verzoek kunnen degenen die bezwaar maken, het bestuur en andere belanghebbenden afzonderlijk worden gehoord indien aannemelijk is dat gezamenlijk horen een zorgvuldige behandeling zal belemmeren of dat tijdens het horen feiten of omstandigheden bekend zullen worden waarvan geheimhouding om gewichtige redenen is geboden. 

11. De hoorzitting is in beginsel niet openbaar. De Commissie beslist bij meerderheid of het horen in het openbaar plaatsvindt. 

12. Van het horen wordt een verslag gemaakt. Het verslag wordt ondertekend door de voorzitter van de Commissie. 


[bookmark: _Toc303951082][bookmark: _Toc335593465][bookmark: _Toc335594179][bookmark: _Toc335594395][bookmark: _Toc335594906]Artikel 11 Getuigen 
Op verzoek van degenen die bezwaar maken, de examencommissie, het bestuur of andere belanghebbenden kunnen meegebrachte getuigen en/of deskundigen worden gehoord. 

[bookmark: _Toc303951083][bookmark: _Toc335593466][bookmark: _Toc335594180][bookmark: _Toc335594396][bookmark: _Toc335594907]Artikel 12 Nader onderzoek 
1. Indien na afloop van de hoorzitting, maar voordat het advies wordt opgesteld, nader onderzoek wenselijk blijkt te zijn, kan de Commissie dit onderzoek houden. 

2. De uit het nader onderzoek verkregen informatie wordt, voor zover het informatie betreft die voor de op het bezwaar te nemen beslissing van belang kan zijn, in afschrift aan degenen die bezwaar hebben gemaakt, de examencommissie, het bestuur en andere belanghebbenden toegezonden. 

3. Indien de informatie als bedoeld in het vorige lid voor de op het bezwaar te nemen beslissing van aanmerkelijk belang kan zijn, wordt dit aan de werknemer en de belanghebbende gemeld en worden zij in de gelegenheid gesteld hierop schriftelijk te reageren dan wel te worden gehoord. Of tot horen wordt overgegaan, wordt door de voorzitter van de Commissie bepaald. 

[bookmark: _Toc303951084][bookmark: _Toc335593467][bookmark: _Toc335594181][bookmark: _Toc335594397][bookmark: _Toc335594908]Artikel 13 Advisering 
1. De voltallige Commissie beslist achter gesloten deuren over het uit te brengen advies. 

2. De Commissie beslist bij meerderheid van stemmen over het uit te brengen advies. 

3. Het advies met motivatie en een voorstel voor de te nemen beslissing op het bezwaarschrift, wordt door de Commissie schriftelijk uitgebracht aan het bestuur en bevat een verslag van het horen. 

[bookmark: _Toc303951085][bookmark: _Toc335593468][bookmark: _Toc335594182][bookmark: _Toc335594398][bookmark: _Toc335594909]Artikel 14 Beslissing op bezwaar 
1. Na ontvangst van het advies als genoemd in artikel 14 neemt het bestuur zo spoedig mogelijk een beslissing op bezwaar. Bij de beslissing op bezwaar worden het advies van de Commissie en het verslag van de hoorzitting meegezonden. 

2. Indien in de beslissing op bezwaar wordt afgeweken van het advies van de Commissie, wordt in die beslissing de reden voor die afwijking vermeld. 

3. Het bestuur doet de Commissie een afschrift toekomen van zijn beslissing op het bezwaar. 

[bookmark: _Toc303951086][bookmark: _Toc335593469][bookmark: _Toc335594183][bookmark: _Toc335594399][bookmark: _Toc335594910]Artikel 15 
Voor zover in deze regeling niet is voorzien, geldt het bepaalde in de Wvo. 

[bookmark: _Toc303951087][bookmark: _Toc335593470][bookmark: _Toc335594184][bookmark: _Toc335594400][bookmark: _Toc335594911]Artikel 16 Afleggen verantwoording 
1. De voorzitter van de Commissie brengt jaarlijks voor 1 april aan het bestuur verslag uit van de werkzaamheden van de Commissie in het voorafgaande kalenderjaar. 

2. Het verslag wordt geanonimiseerd aan de MR ter informatie gezonden. 

[bookmark: _Toc303951088][bookmark: _Toc335593471][bookmark: _Toc335594185][bookmark: _Toc335594401][bookmark: _Toc335594912]Artikel 17 Inwerkingtreding 
Deze regeling is vastgesteld door het bestuur op 1 januari 2011 en treedt per die datum in werking. Bezwaren die voor deze datum reeds bij het bestuur zijn ingediend vallen niet onder deze regeling. 


[bookmark: _Toc303951089][bookmark: _Toc335593472][bookmark: _Toc335594186][bookmark: _Toc335594402][bookmark: _Toc335594913]11. Slotbepalingen 
De rector bepaalt of een examenkandidaat met lichamelijke beperkingen het examen geheel of gedeeltelijk aflegt op een wijze die is aangepast aan de mogelijkheden van die kandidaat. Ten aanzien van de lichamelijke beperkingen dient de examenkandidaat (tijdig) een verklaring van een arts te overleggen. 

Een examenkandidaat die ten hoogste 6 jaren in Nederland onderwijs heeft gevolgd en daarnaast het Nederlands niet als de moedertaal heeft, kan schriftelijk verlenging van de examentijd aanvragen met ten hoogste 30 minuten per vak bij de rector. 

Bij langdurige ziekte van een examenkandidaat, waardoor de kandidaat onvoldoende in staat is geweest het onderwijs in het laatste leerjaar te volgen, kan de rector besluiten dat de kandidaat zijn eindexamen gespreid over twee schooljaren aflegt. 

De rector van de school kan dit reglement tussentijds wijzigen. 

Het reglement treedt in werking op 1 augustus 2012. 

Het reglement kan worden aangehaald als Examenreglement Pallas Athene College.



Regeling Commissie voor Bezwaar bij personele aangelegenheden 

Gelet op artikel 7:13 van de Algemene wet bestuursrecht; 

Besluit het bestuur van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede tot het instellen van de bezwarencommissie personele aangelegenheden: 

Begripsbepaling 

In dit besluit wordt verstaan onder: 

a. besluit: een besluit dat door of namens het bestuur is genomen en voldoet aan het bepaalde in artikel 1:3 of artikel 8:1, tweede lid van de Awb; 
b. belanghebbende: degene wiens belang rechtstreeks bij een besluit is betrokken; 
c. bestuur: de directeur-bestuurder van de stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede als het bevoegd gezag van de school; 
d. Commissie: bezwarencommissie voor personele aangelegenheden; 
e. werknemer: degene die een bezwaarschrift heeft ingediend en een aanstelling heeft bij de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Ede; 
f. Awb: de Algemene Wet Bestuursrecht; 
g. PMR: personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad; 
h. School: Pallas Athene College; 
i. voorzitter: voorzitter van de Commissie. 



Artikel 1 Toepasselijkheid regeling 

Dit reglement is van toepassing op de behandeling van bezwaarschriften die door werknemers bij het bestuur zijn ingediend tegen besluiten inzake personele aangelegenheden die door of namens het bestuur zijn genomen. 

Artikel 2 De Commissie 

De Commissie adviseert het bestuur ten behoeve van door hem te nemen beslissingen op bezwaren als genoemd in artikel 1. 

Artikel 3 Samenstelling Commissie 

3. De Commissie bestaat uit: 
c. Een voorzitter, tevens lid, niet werkzaam onder verantwoordelijkheid van het bestuur; 
d. Een plaatsvervangend voorzitter, tevens lid, niet werkzaam onder verantwoordelijkheid van het bestuur; 
e. Twee overige leden, waarvan één lid wordt aangewezen door de PMR en één lid wordt aangewezen door het bestuur; 
f. Twee plaatsvervangende leden, waarvan één lid wordt aangewezen door de PMR en één lid door het bestuur. 

4. Nadat de leden van de Commissie hierover zijn gehoord, draagt het bestuur en de PMR gezamenlijk een (plaatsvervangend) voorzitter voor. 

5. De (plaatsvervangend) voorzitter is meester in de rechten of gelijkwaardig. 





Artikel 4 Benoeming en ontslag leden van de Commissie 

3. De (plaatsvervangend) voorzitter en de (plaatsvervangende) leden worden benoemd door het bestuur voor een periode van twee jaar. 

4. Het lidmaatschap van de leden van de Commissie eindigt tussentijds door ontslag op aanvraag van de (plaatsvervangend) voorzitter dan wel een lid. 

5. Het lidmaatschap van de (plaatsvervangend) voorzitter of een (plaatsvervangend) lid eindigt tussentijds op voordracht van degenen die het lid hebben voorgedragen, doch niet eerder dan nadat de betrokken voorzitter dan wel het lid over het voornemen is gehoord. 


Artikel 5 Vergoeding voor de leden van de Commissie 

De voorzitter, de plaatsvervangend voorzitter, de leden en de plaatsvervangende leden ontvangen per aanhangig gemaakt bezwaar waarbij zij worden ingeschakeld een vergoeding overeenkomstig het door het bestuur ten dien aanzien bepaalde. 

Artikel 6 Secretariaat van de Commissie 

2. Het secretariaat van de Commissie wordt verzorgd door het hoofd van de administratie van de school. 

3. Het bestuur wijst een secretaris en een plaatsvervangend secretaris aan. 

4. De secretaris is met betrekking tot de secretariaatswerkzaamheden verantwoording schuldig aan de voorzitter van de Commissie. 

5. De secretaris kan aan de besprekingen van de Commissie deelnemen maar heeft geen stemrecht. 





Artikel 7 Indienen bezwaarschriften 

5. Bezwaarschriften worden binnen twee weken na bekendmaking van het besluit waartegen bezwaar wordt gemaakt bij het bestuur ingediend. 

6. Het bestuur tekent de datum van ontvangst aan op het bezwaarschrift en voegt hierbij de enveloppe met daarop de poststempel. Het bestuur stuurt het bezwaarschrift met bijlagen en enveloppe ter verdere afhandeling per omgaande naar de secretaris van de Commissie. 

7. De secretaris bevestigt bij degenen die bezwaar maken de ontvangst van het bezwaarschrift en verwijst naar de website van de school waarop deze regeling is geplaatst. 

8. Het bezwaarschrift bevat ten minste: 
a. De naam en het adres van degene die bezwaar maakt; 
b. De dagtekening; 
c. Een omschrijving van het bezwaar. 


Artikel 8 Vooronderzoek 

4. Indien niet is voldaan aan het gestelde in artikel 7, lid 4 wordt degenen die bezwaar maken in de gelegenheid gesteld het verzuim te herstellen. Indien het verzuim niet binnen de door de Commissie gestelde termijn is hersteld, kan de Commissie adviseren het bezwaar niet-ontvankelijk verklaren. 

5. De Commissie is bevoegd rechtstreeks alle noodzakelijke of gewenste inlichtingen in te winnen bij betrokkenen. 

6. De Commissie kan bij deskundigen advies inwinnen en hen zo nodig uitnodigen op de hoorzitting te verschijnen. 


Artikel 9 Indienen stukken 

3. De Commissie verzoekt het bestuur - nadat degenen die bezwaar maken een eventueel verzuim zoals in artikel 8.1. genoemd heeft hersteld - om een toelichting op het besluit waartegen bezwaar wordt gemaakt en verzoekt het bestuur verder alle stukken over te leggen die betrekking hebben op het besluit. 

4. Tot tien dagen voor het horen kunnen degenen die bezwaar maken en het bestuur nadere stukken indienen. 



Artikel 10 Toezending stukken 

4. De Commissie doet de op het bezwaarschrift betrekking hebbende stukken aan degenen die bezwaar maken, het bestuur en de overige belanghebbenden toekomen. 

5. De voorzitter kan bepalen dat ten aanzien van bepaalde stukken toepassing van het voorgaande lid achterwege wordt gelaten, voor zover geheimhouding om gewichtige redenen is geboden. Van de toepassing van deze bepaling wordt mededeling gedaan. 

6. Gewichtige redenen zijn in ieder geval niet aanwezig, voor zover ingevolge de Wet openbaarheid van bestuur de verplichting bestaat een verzoek om informatie, vervat in deze stukken, in te willigen. 


Artikel 11 Horen 

13. Voordat de Commissie advies uitbrengt, stelt zij degenen die bezwaar maken tijdens een hoorzitting in de gelegenheid het bezwaar nader mondeling toe te lichten. 

14. Een vertegenwoordiger van het bestuur wordt voor het horen uitgenodigd en wordt in de gelegenheid gesteld een toelichting op het standpunt van het bestuur te geven. 

15. Tijdens de hoorzitting kunnen tevens anderen die bij het bestreden besluit zijn betrokken worden uitgenodigd. Een en ander ter beoordeling aan de Commissie. 

16. Het horen geschiedt door de Commissie. 

17. Van het horen kan worden afgezien indien: 
e. het bezwaar kennelijk niet-ontvankelijk is; 
f. het bezwaar kennelijk ongegrond is; 
g. degenen die bezwaar maken, het bestuur en overige belanghebbenden hebben verklaard geen gebruik te willen maken van het recht te worden gehoord, of 
h. het bestuur in haar toelichting als genoemd in artikel 9 lid 1 heeft aangegeven volledig aan het bezwaar tegemoet te willen komen. 

18. Indien van het horen wordt afgezien, wordt hiervan mededeling gedaan aan degenen die bezwaar hebben gemaakt en aan het bestuur. 

19. Indien niet van het horen wordt afgezien, bepaalt de Commissie plaats en tijdstip van de hoorzitting en worden degenen die bezwaar maken en (een afvaardiging van) het bestuur tenminste twee weken voor de zitting uitgenodigd. 

20. In geval van vertegenwoordiging wordt de uitnodiging aan de gemachtigde verzonden. 

21. Degenen die bezwaar maken en (de afvaardiging van) het bestuur en anderen worden in elkaars aanwezigheid gehoord. 

22. Ambtshalve of op verzoek kunnen degenen die bezwaar maken, het bestuur en andere belanghebbenden afzonderlijk worden gehoord indien aannemelijk is dat gezamenlijk horen een zorgvuldige behandeling zal belemmeren of dat tijdens het horen feiten of omstandigheden bekend zullen worden waarvan geheimhouding om gewichtige redenen is geboden. 

23. De hoorzitting is in beginsel niet openbaar. De Commissie beslist bij meerderheid of het horen in het openbaar plaatsvindt. 

24. Van het horen wordt een verslag gemaakt. Het verslag wordt ondertekend door de voorzitter van de Commissie. 


Artikel 12 Getuigen 

Op verzoek van degenen die bezwaar maken, het bestuur of andere belanghebbenden kunnen meegebrachte getuigen en/of deskundigen worden gehoord. 

Artikel 13 Nader onderzoek 

4. Indien na afloop van de hoorzitting, maar voordat het advies wordt opgesteld, nader onderzoek wenselijk blijkt te zijn, kan de Commissie dit onderzoek houden. 

5. De uit het nader onderzoek verkregen informatie wordt, voor zover het informatie betreft die voor de op het bezwaar te nemen beslissing van belang kan zijn, in afschrift aan degenen die bezwaar hebben gemaakt, het bestuur en andere belanghebbenden toegezonden. 

6. Indien de informatie als bedoeld in het vorige lid voor de op het bezwaar te nemen beslissing van aanmerkelijk belang kan zijn, wordt dit aan de werknemer en de belanghebbende gemeld en worden zij in de gelegenheid gesteld hierop schriftelijk te reageren dan wel te worden gehoord. Of tot horen wordt overgegaan, wordt door de voorzitter van de Commissie bepaald. 


Artikel 14 Advisering 

4. De voltallige Commissie, bestaande uit drie leden en de secretaris, beraadslaagt en beslist achter gesloten deuren over het uit te brengen advies. 

5. De Commissie beslist bij meerderheid van stemmen over het uit te brengen advies. 

6. Het advies met motivatie en een voorstel voor de te nemen beslissing op het bezwaarschrift, wordt door de Commissie schriftelijk uitgebracht aan het bestuur en bevat een verslag van het horen. 

Artikel 15 Beslissing op bezwaar 

4. Na ontvangst van het advies als genoemd in artikel 14 neemt het bestuur zo spoedig mogelijk een beslissing op bezwaar. Bij de beslissing op bezwaar worden het advies van de Commissie en het verslag van de hoorzitting meegezonden. 

5. Indien in de beslissing op bezwaar wordt afgeweken van het advies van de Commissie, wordt in die beslissing de reden voor die afwijking vermeld. 

6. Het bestuur doet de Commissie een afschrift toekomen van zijn beslissing op het bezwaar. 


Artikel 16 Wettelijk kader 

Voor zover in deze regeling niet is voorzien, geldt het bepaalde in de Wvo. 

Artikel 17 Afleggen verantwoording 

3. De Commissie brengt jaarlijks voor 1 april aan het bestuur verslag uit van haar werkzaamheden in het voorafgaande kalenderjaar. 

4. Het verslag wordt geanonimiseerd aan de MR ter informatie gezonden. 


Artikel 18 Inwerkingtreding 

Deze regeling is vastgesteld door het bestuur op 1januari 2011 en treedt per die datum in werking. Bezwaren die voor deze datum reeds bij het bestuur zijn ingediend vallen niet onder deze regeling.


Hoofdstuk 32: Regeling melden vermoeden van een misstand in de sector VO  (Klokkenluidersregeling)

Het Pallas Athene College  vindt het belangrijk dat medewerkers, leerlingen en ouders op adequate en veilige wijze vermeende (ernstige) onregelmatigheden binnen de organisatie en de school aan de orde kunnen stellen. Daarom heeft het bestuur de Regeling melden vermoeden van een misstand in de sector VO en de toelichting bij deze regeling van toepassing verklaard voor het Pallas Athene College.

1. Inleiding
De klokkenluider staat in de belangstelling. Steeds meer raken we ervan doordrongen dat het maatschappelijk belang ermee gediend is dat misstanden binnen organisaties worden gemeld. Zeker indien het organisaties in het publieke domein betreft. Ook het voortgezet onderwijs verdient een goede klokkenluidersregeling.
Daarom is in de Code Goed Onderwijsbestuur in het VO vastgelegd in lidmaatschapseis 1 dat het bestuur van een VO-instelling de klokkenluidersregeling publiceert op de website en dat de toezichthouder erop toe ziet dat ieder bestuur beschikt over een klokkenluidersregeling en dat de toezichthouder erop toeziet dat de belangen van een klokkenluider ook daadwerkelijk voldoende worden beschermd (bepaling 26 Code). Deze regeling vormt een belangrijke schakel in het streven van VO-instellingen om de bedrijfsprocessen te optimaliseren en daarover transparant te zijn. Gaan bestuurders of medewerkers in de fout en gebeurt daar niets mee, dan bestaat altijd de mogelijkheid dat zich een klokkenluider meldt. De klokkenluidersregeling moet bevorderen dat een potentiële klokkenluider ook daadwerkelijk aan de bel trekt.
Personen die melding doen van misstanden verdienen alle waardering. De praktijk laat echter zien dat de klokkenluider een kwetsbare positie heeft.
In 2008 heeft de VO-raad voor het eerst een klokkenluidersregeling opgesteld voor het Voortgezet Onderwijs. In 2015 is deze bijgewerkt op basis van de nieuwe Code Goed Onderwijsbestuur. Voorts is in 2016 de klokkenluidersregeling aangepast als gevolg van de inwerkingtreding van de Wet Huis voor klokkenluiders van 14 april 2016 (Staatsblad 2016 – nr. 147). 




Klachtrecht en geschillenregeling medezeggenschap
Het onderwijs kent diverse voorzieningen waarvan belanghebbenden gebruik kunnen maken bij twijfel over de handelwijze binnen een instelling. Via het klachtrecht (geregeld in artikel 24b van de Wet op het voortgezet onderwijs) kunnen ouders, leerlingen en personeelsleden bij een klachtencommissie klagen over gedragingen of beslissingen van het bevoegd gezag of het personeel dat werkzaam is bij het schoolbestuur of juist over het uitblijven van bepaalde gedragingen of beslissingen. Hierbij gaat het vooral om kwesties waarbij het eigen belang in geding is. De klachtenregeling vormt een belangrijk aspect van het door de scholen te voeren kwaliteitsbeleid. De school ontvangt op eenvoudige wijze signalen die haar kunnen ondersteunen bij het verbeteren van het onderwijs en de goede gang van zaken op de school.
De Wet medezeggenschap op scholen (WMS) biedt personeelsleden, ouders en leerlingen de mogelijkheid via de MR zaken betreffende de school aan de orde te stellen en daarover een standpunt te bepalen. Tevens is er een speciale geschillenregeling in opgenomen op grond waarvan de medezeggenschapsraden kwesties kunnen voorleggen aan een geschillencommissie of rechter.

Huis voor klokkenluiders
Op 1 juli 2016 is de Wet Huis voor klokkenluiders in werking getreden. Deze wet biedt een werknemer de mogelijkheid om bij een externe instantie (het Huis voor klokkenluiders is ondergebracht bij het instituut van de van de Nationale Ombudsman):
1. advies te vragen over de te ondernemen stappen inzake het vermoeden van een 	misstand;
1. het beoordelen of er sprake is van een melding omtrent het vermoeden van een    
     misstand;
1. het op basis van een verzoekschrift instellen van een onderzoek naar:
	1°. het vermoeden van een misstand;
	2°. de wijze waarop de werkgever zich jegens de melder heeft gedragen.
De mogelijkheid om het Huis voor klokkenluiders te benaderen en in te schakelen heeft de wet beperkt tot de werknemers. Ouders en leerlingen kunnen deze weg niet bewandelen. [image: ]
1. Evaluatie klokkenluidersregelingen publieke sector, Departement Bestuurs- en Organisatiewetenschap Universiteit Utrecht, april 2008 
1. zie ook brief aan Tweede Kamer van minister van BZK 22 mei 2008, 
Evaluatie Klokkenluidersregelingen publieke sector

Regeling betreffende het omgaan met een ernstig vermoeden van een misstand
Ondanks de voorzieningen op het terrein van het klachtrecht en medezeggenschap blijft een beperkte categorie misstanden over, waarbij niet in redelijkheid van een medewerker/leerling/ouder verwacht kan worden dat hij van bovenstaande procedures gebruik maakt. In dat geval kan een zogenaamde klokkenluidersregeling nuttig zijn.

Hoofddoel van een dergelijke regeling is:

· Het bestrijden van de restcategorie misstanden waarvoor andere regelingen niet geschikt zijn; 
· Op een wijze die bijdraagt aan het verbeteren van de organisatie en voor zover mogelijk het corrigeren van de misstand; 
· Met zo gering mogelijke schade voor melder en voor organisatie; met zorgvuldigheidseisen voor de melder en de organisatie; 
· Met rechtsbescherming tegen benadeling voor bonafide melders. 

Zoals gezegd is de voorbeeldregeling voor het VO gebaseerd op de huidige algemene maatschappelijke opvattingen over het klokkenluiden. De bedoeling is dat de regeling drempels wegneemt die in de weg staan om daadwerkelijk de klok te luiden.
In de navolgende paragrafen komen de belangrijkste kernvragen aan de orde die de hoofdlijn van de regeling bepalen (paragraaf 2), waarna in paragraaf drie een voorbeeldregeling volgt.



2. De klokkenluidersregeling

De belangrijkste vragen rond een klokkenluidersregeling zijn:

1. Voor wie? 

1. Wat is een misstand volgens de regeling? 

1. Wie behandelt de melding? 


1. Voor wie?
De essentie van een klokkenluidersregeling is dat deze rechtsbescherming en – desgewenst
– vertrouwelijkheid biedt aan een lid van een organisatie dat gronden heeft om te menen dat zijn positie in die organisatie op het spel staat indien bekend wordt dat hij degene is die een ernstige misstand heeft aangekaart. Essentieel is tevens dat een klokkenluider bewust de normen overtreedt (namelijk die van loyaliteit, geheimhouding en solidariteit) om een hogere norm (de noodzaak tot het bestrijden van een ernstige misstand) te dienen.
Voor het onderwijs is de centrale vraag voor wie de regeling open zou moeten staan: alleen voor medewerkers of ook voor leerlingen en hun ouders? De diverse voorbeeldregelingen maken hierin verschillende keuzes. In wezen zijn deze steeds terug te voeren op antwoorden op de kernvraag: wie behoren tot de school en hoe nauw is de relatie tot de school? In deze notitie wordt er vanuit gegaan dat leerlingen en ouders geen klanten, maar wel intern belanghebbenden zijn van de school. Vergelijk ook het uitgangspunt van de WMS versus dat van de WOR, waarbij in de WMS gekozen is om eenzelfde voorziening te treffen voor zowel medewerkers als ouders en leerlingen.
Redenerend vanuit de hierboven genoemde essentie van de definitie, geldt dat ook leerlingen en ouders deel uit maken van de school en dat zij in incidentele gevallen voor hun positie binnen die school hebben te vrezen bij openbaarmaking van een misstand. Hun positie is – als gezegd - ook een wezenlijk andere dan die van klanten in een klant-leveranciersrelatie, al was het alleen maar door de leerplicht en de mogelijkheden die scholen hebben om leerlingen te straffen.

De conclusie is dan ook dat een klokkenluidersregeling in het Voortgezet Onderwijs idealiter open staat voor:
· Medewerkers en leerlingen; 
· Ouders van leerlingen.

Zoals hierboven is aangegeven, zijn als gevolg van de inwerkingtreding van de Wet Huis voor klokkenluiders voor de categorie medewerkers/werknemers de mogelijkheden verruimd om bij een vermoeden van misstand ook een beroep te doen op het Huis voor klokkenluiders. Die rechten voor de werknemers zijn opgenomen in de voorbeeldregeling.
 
2. Wat is een misstand volgens de regeling?
Een klokkenluider zet veel op het spel; zijn eigen positie, die van anderen en mogelijk die van de totale organisatie. Een klokkenluider meent immers dat er sprake is van zodanig ernstige misstanden dat die niet volgens de reguliere procedures kunnen worden opgelost. Bij klokkenluiden is er zelden sprake van een winnaar, vaak zijn er alleen maar verliezers.
Zoals in de inleiding al is aangegeven is gebruik van de klokkenluidersregeling bedoeld als uiterste middel nadat eerst alle andere procedures zijn afgelopen, dan wel omdat billijke redenen zijn genegeerd.
Helder moet zijn dat de klokkenluidersregeling uitsluitend dient voor ernstige misstanden dan wel op redelijke gronden onderbouwde vermoedens daarvan. Zoals in de regeling is bepaald kan het daarbij gaan om de volgende zaken, waarbij is aangesloten bij de definitie in de Wet Huis voor klokkenluiders:

1. de (dreigende) schending van een wettelijk voorschrift, waaronder een (dreigend) strafbaar feit,
1. een (dreigend) gevaar voor de volksgezondheid,
1. een (dreigend) gevaar voor de veiligheid van personen,
1. een (dreigend) gevaar voor de aantasting van het milieu,
1. een (dreigend) gevaar voor het goed functioneren van de organisatie als gevolg van een onbehoorlijke wijze van handelen of nalaten,
1. een (dreigende) schending van andere regels dan een wettelijk voorschrift,
1. een (dreigende) verspilling van overheidsgeld,
1. (een dreiging van) het bewust achterhouden, vernietigen of
manipuleren van informatie over de onder 1 tot en met 7 hierboven genoemde feiten;

Helder moet zijn dat de regeling niet bedoeld is voor persoonlijke klachten of persoonlijk gewin.


3. Wie behandelt de melding?
Uitgaande van hoogdrempeligheid tegen oneigenlijk gebruik en laagdrempeligheid en rechtsbescherming voor bonafide gebruikers, doorloopt men over het algemeen de volgende route:
1. Een betrokkene die meent dat er iets te melden is doet dat in beginsel eerst bij een leidinggevende dan wel het bevoegd gezag. Betrokkene bepaalt zelf of de melding plaatsvindt via een vertrouwenspersoon integriteit. De leidinggevende dan wel (uiteindelijk) het bevoegd gezag zal dan met een reactie moeten komen. 

1. De werknemer kan echter ook rechtstreeks een melding doen bij het Huis voor klokkenluiders in het geval redelijkerwijs van hem niet verwacht kan worden, dat hij de melding doet bij de eigen organisatie.

1. Wanneer het bevoegd gezag niet adequaat reageert op de melding, of wanneer de melder het niet eens met het standpunt van het bevoegd gezag, wordt de kwestie aan de Commissie Integriteitsvraagstukken (CIV) voorgelegd, waarna de procedure doorlopen wordt zoals in de hierna beschreven voorbeeldregeling. 

De regeling laat open hoe de CIV wordt georganiseerd. Dat kan per bevoegd gezag, maar er kunnen ook regionale of landelijke afspraken over worden gemaakt. 

Nadrukkelijk is bepaald dat de vertrouwenspersoon integriteit met de klokkenluider kan afspreken dat de identiteit van de klokkenluider afgeschermd wordt (‘vertrouwelijk melden’). De vertrouwenspersoon integriteit kan zich in deze beroepen op een verschoningsrecht. Hij kan niet gedwongen worden de identiteit van de melder te onthullen. Dit laat onverlet dat de CIV, in het belang van het onderzoek, een beroep op de klokkenluider kan doen om zijn identiteit aan de CIV bekend te maken. Op deze wijze kan de CIV de klokkenluider persoonlijk ondervragen. Ook in dit geval wordt de identiteit van de klokkenluider afgeschermd.

Vertrouwelijk melden is iets anders dan anoniem melden. Bij anoniem melden blijft de identiteit van de melder volstrekt onbekend. Anonieme meldingen worden niet behandeld.

Bij een vertrouwenspersoon integriteit gaat het om een zware taak. Zoals gezegd zijn de belangen die in het geding zijn erg groot. De positie van personen én organisatie staat op het spel. Om die reden zou men in overweging kunnen nemen een gekwalificeerde externe persoon als vertrouwenspersoon aan te stellen. Een vertrouwenspersoon integriteit kan voor meer dan één bevoegd gezag werken.
In uitzonderlijke situaties, voornamelijk daar waar de veiligheid binnen de school in het geding is, kan een vertrouwenspersoon integriteit de melding op eigen naam voortzetten indien betrokkene ervan afziet door te gaan met de procedure.
Denkbaar zijn zeer uitzonderlijke situaties waarin de ernst van de misstand of het spoedeisend karakter zodanig is dat van een potentiële klokkenluider niet gevergd kan worden dat deze naar het bevoegd gezag of de Commissie Integriteitsvraagstukken gaat maar zich rechtstreeks wendt tot vakbond, ouder- of leerling-organisatie, pers of een andere derde partij (externe melding). 
Het kan hierbij uitsluitend gaan om gevallen waarin het belang van het aankaarten van de misstand groter is dan het belang van de organisatie bij vertrouwelijkheid. In die zeldzame gevallen verdient een bonafide melder ook rechtsbescherming indien hij zich rechtstreeks tot die derde partij wendt.
Over het algemeen geldt dat deze procedure er nimmer toe mag leiden dat niet direct wordt ingegrepen als een situatie daarom vraagt.


4. Besluitvorming
De klokkenluidersregeling voor het VO is een voorbeeldregeling. Per bevoegd gezag zal er dus een regeling moeten worden gekozen. De keuze zal moeten worden gemaakt samen met de MR. Het ligt voor de hand dat het bevoegd gezag de (G)MR hiertoe een instemmingsrecht toekent die vergelijkbaar zal zijn met de bepaling hierover in de WMS over het klachtrecht (art. 10 sub g). Dit moet dan in het medezeggenschapsreglement worden vastgelegd (art. 24 lid 3 WMS).
[image: ]

3. Voorbeeldregeling

Regeling inzake het omgaan met een vermoeden van een ernstige misstand (‘Klokkenluidersregeling VO’)

Preambule
De regeling betreffende het omgaan met een vermoeden van een misstand binnen het Pallas Athene College biedt een heldere beschrijving van de procedure die gevolgd moet worden wanneer een (op redelijke gronden gebaseerd) vermoeden van een misstand bestaat.

De regeling brengt het uitgangspunt tot uitdrukking dat een vermoeden van een misstand in beginsel eerst intern aan de kaak moet worden gesteld. De organisatie moet (in beginsel) in de gelegenheid worden gesteld om zelf orde op zaken te stellen. In bepaalde gevallen biedt de regeling echter de mogelijkheid om een externe melding te doen. In gevallen waarin in redelijkheid niet verwacht kan worden dat de interne procedure doorlopen wordt, kan (direct) melding worden gedaan bij een onafhankelijke externe derde.

De regeling biedt duidelijkheid over zorgvuldigheidseisen en biedt de betrokkene bescherming tegen benadeling. De regeling brengt hiermee tot uitdrukking dat het (intern) melden van een misstand gezien wordt als een bijdrage aan het verbeteren van het functioneren van de organisatie en dat de melding serieus zal worden onderzocht.

De onderhavige regeling is niet bedoeld voor persoonlijke klachten van betrokkenen en moet onderscheiden worden van de Klachtenregeling en de ‘Regeling ter voorkoming van seksuele intimidatie, agressie, geweld (waaronder pesten) en discriminatie’.









Regeling inzake het omgaan met een vermoeden van een misstand binnen het Pallas Athene College

Artikel 1: Begripsbepalingen en Algemene Bepalingen

1.A. Begripsbepalingen

In deze regeling wordt verstaan onder: 
a. 	Betrokkene: degene die als leerling staat ingeschreven bij één van de scholen van het bevoegd gezag dan wel diens wettelijke vertegenwoordiger (o.a. ouder) en de werknemer. 
1. Externe derde: een externe derde aan wie een klokkenluider melding doet, zoals bedoeld in artikel 11; 
1. Commissie: de Commissie Integriteitvraagstukken (CIV) zoals bedoeld in artikel 5; 
1. Huis: het Huis voor klokkenluiders bedoeld in artikel 3 van de Wet Huis voor klokkenluiders (Staatsblad 2016 – nr. 147)
1. 	Bevoegd gezag: in deze regeling één of alle leden van het Bestuur; 
1. Toezichthouder: in deze regeling de persoon/personen die belast is/zijn met het interne	 toezicht op het bestuur; 
1. Vertrouwenspersoon integriteit: de vertrouwenspersoon die speciaal belast is met de afhandelingen van meldingen van klokkenluiders; 
1. 


Vermoeden van een misstand: het vermoeden van een betrokkene, dat binnen de organisatie waarin hij werkt of heeft gewerkt of bij een andere organisatie indien hij door zijn werkzaamheden met die organisatie in aanraking is gekomen dan wel waarbij hij als leerling staat ingeschreven dan wel de wettelijk vertegenwoordiger van die leerlingen, sprake is van een misstand voor zover:
1e. het vermoeden gebaseerd is op redelijke gronden, die voortvloeien uit de kennis die de betrokkenen in de organisatie heeft opgedaan of voortvloeien uit de kennis die de werknemer heeft gekregen door zijn werkzaamheden bij een andere organisatie, en
2e. het maatschappelijk belang in het geding is bij:
1. de (dreigende) schending van een wettelijk voorschrift, waaronder een (dreigend) strafbaar feit,
1. een (dreigend) gevaar voor de volksgezondheid,
1. een (dreigend) gevaar voor de veiligheid van personen,
1. een (dreigend) gevaar voor de aantasting van het milieu,
1. een (dreigend) gevaar voor het goed functioneren van de organisatie als gevolg van een onbehoorlijke wijze van handelen of nalaten,
1. een (dreigende) schending van andere regels dan een wettelijk voorschrift,
1. een (dreigende) verspilling van overheidsgeld,
1. (een dreiging van) het bewust achterhouden, vernietigen of
manipuleren van informatie over de onder i t/m vii hierboven genoemde feiten;

1. Werknemer: degene de krachtens arbeidsovereenkomst naar burgerlijk recht of publiekrechtelijke aanstelling arbeid verricht of heeft verricht dan wel de zelfstandige die anders dan uit dienstbetrekking arbeid verricht of heeft verricht.






        
1.B. Algemene bepalingen

1. Deze regeling is van toepassing op alle betrokkenen en heeft als doel hen zonder gevaar voor hun (rechts)positie de mogelijkheid te bieden te rapporteren over een vermoeden van een misstand binnen de organisatie. 
1. Deze regeling is niet bedoeld voor: klachten van persoonlijke aard van een betrokkene waarin andere regelgeving voorziet. 
1. De betrokkene die een melding maakt van een vermoeden van een misstand dient niet uit persoonlijk gewin te handelen. 
1. De betrokkene die een melding maakt van een misstand waar hijzelf bewust aan heeft deelgenomen, is niet gevrijwaard van sancties. 

Artikel 2. Informatie, advies en ondersteuning 
1. De betrokkenen kan een adviseur in vertrouwen raadplegen over een vermoeden van een misstand.
1. In overeenstemming met lid 1 kan de betrokkene de vertrouwenspersoon verzoeken om informatie, advies en ondersteuning inzake het vermoeden van een misstand.
1. In overeenstemming met lid 1 kan de werknemer ook het Huis verzoeken om informatie, advies en ondersteuning inzake het vermoeden van een misstand.

Artikel 3: Interne melding
1. Tenzij sprake is van een uitzonderingsgrond als bedoeld in artikel 10 lid 2, meldt betrokkene een vermoeden van een misstand intern. 
1.  	Bij het bevoegd gezag of, 
b.	Indien het vermoeden van een misstand het bevoegd gezag regardeert bij de	toezichthouder, 
c.		Bij een vertrouwenspersoon integriteit. Melding aan de vertrouwenspersoon integriteit kan ook plaatsvinden naast een melding aan het bevoegd gezag of de toezichthouder. 



1. Indien betrokkene het vermoeden van een misstand alleen bij de vertrouwenspersoon integriteit heeft gemeld, brengt deze het bevoegd gezag of de toezichthouder op de hoogte met vermelding van de datum waarop de melding ontvangen is zij het op een met betrokkene overeengekomen wijze en tijdstip. Tevens bepalen de vertrouwenspersoon integriteit en betrokkene of de identiteit van betrokkene geheim zal blijven. 

1. Het bevoegd gezag of de toezichthouder legt de melding met de datum waarop deze ontvangen is schriftelijk vast en laat die vastlegging voor akkoord tekenen door betrokkene dan wel de vertrouwenspersoon integriteit, die daarvan een gewaarmerkt afschrift ontvangt.

1. Het bevoegd gezag of de toezichthouder brengt na melding van een vermoeden van een misstand de commissie van de interne melding op de hoogte.

1. De voorzitter van de commissie stuurt een ontvangstbevestiging aan de betrokkene, en/of de vertrouwenspersoon, die een vermoeden van een misstand heeft gemeld.
 
1. De betrokkene die het vermoeden van een misstand meldt en degene(n) aan wie het vermoeden van de misstand is gemeld, behandelt de melding vertrouwelijk. Zonder toestemming van het bevoegd gezag of de toezichthouder wordt geen informatie verschaft aan derden binnen of buiten de organisatie. Bij het verschaffen van informatie zal de identiteit van de betrokkene niet worden genoemd en zal de informatie zo worden verstrekt dat de anonimiteit van de betrokkene zo veel mogelijk gewaarborgd blijft.


Artikel 4: Externe melding door werknemer
De werknemer kan een vermoeden van een misstand rechtstreeks melden bij het Huis indien van hem in redelijkheid niet gevraagd kan worden dat hij het vermoeden van een misstand bij de eigen organisatie meldt.

 


Artikel 5 Commissie Integriteitsvraagstukken

1. De commissie bestaat uit een voorzitter en twee leden. Voorts zijn er een plaatsvervangend voorzitter en twee plaatsvervangende leden. 

1. Een (plaatsvervangend) lid wordt benoemd op voordracht van het bevoegd gezag, het andere (plaatsvervangend) lid wordt benoemd op voordracht van de (G)MR. Gezamenlijk kiezen de leden een (plaatsvervangend) onafhankelijke voorzitter. 

1. De regels voor benoeming, schorsing en ontslag van de (plaatsvervangend) voorzitter en de (plaatsvervangende) leden worden in een reglement vastgelegd. 

1. De (plaatsvervangend) voorzitter en de (plaatsvervangende) leden worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn herbenoembaar voor maximaal één periode. 

1. De (plaatsvervangend) voorzitter en de (plaatsvervangende) leden mogen in ieder geval: 

0. geen deel uitmaken van het bevoegd gezag; 

0. geen toezichthouder zijn bij het bevoegd gezag; 

0. niet werkzaam zijn voor of bij het bevoegd gezag; 

0. geen leerling of wettelijk vertegenwoordiger van een leerling zijn bij het bevoegd gezag. 






Artikel 6: Ontvankelijkheid

1. De commissie verklaart de melding van een vermoeden van een misstand niet-ontvankelijk indien naar het oordeel van de commissie er kennelijk geen sprake is van een misstand als bedoeld in deze regeling. 

1. Indien de melding niet-ontvankelijk verklaard wordt, brengt de commissie het bevoegd gezag, de toezichthouder en betrokkene die een vermoeden van een misstand intern heeft gemeld, hiervan schriftelijk en met redenen omkleed op de hoogte. 


Artikel 7: Onderzoek

1. Ten behoeve van het onderzoek betreffende een melding van een vermoeden van een misstand is de commissie bevoegd namens het bevoegd gezag alle inlichtingen in te winnen die zij voor de vorming van haar advies nodig acht. Het bevoegd gezag is verplicht de commissie de gevraagde informatie te verschaffen, dan wel behulpzaam te zijn bij de verwerving ervan. 

1. Ten behoeve van het onderzoek betreffende een melding van een vermoeden van een misstand kan de commissie in ieder geval het bevoegd gezag horen. 

1. Indien de inhoud van de door het bevoegd gezag verstrekte informatie - vanwege het vertrouwelijke karakter - uitsluitend ter kennisneming van de commissie dient te blijven, wordt dit aan de commissie mede gedeeld. 

1. De commissie kan ter verkrijging van de benodigde informatie deskundigen inschakelen. 

1. Alle in redelijkheid door de commissie te maken kosten worden door het bevoegd gezag vergoed.

Artikel 8: Advies

1. Indien het gemeld vermoeden van een misstand ontvankelijk is legt de commissie zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk binnen acht weken na ontvangst van de melding haar bevindingen betreffende de melding van een vermoeden van een misstand vast in een advies gericht aan het bevoegd gezag of de toezichthouder.

1. In bijzondere gevallen kan deze termijn worden verlengd met maximaal acht weken.

1. Indien het gemelde vermoeden van een misstand niet-ontvankelijk is, zal de commissie de melding niet in behandeling nemen en dit in het advies vastleggen. 

1. Het advies wordt in geanonimiseerde vorm en met inachtneming van het eventueel vertrouwelijke karakter van de aan de commissie verstrekte informatie en de ter zake geldende wettelijke bepalingen verstrekt aan de betrokkene, het bevoegd gezag en de toezichthouder. 

1. Indien de situatie daarom vraagt kunnen, vooruitlopend op het advies, noodmaatregelen worden getroffen om een noodsituatie op te heffen.
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[image: ]Artikel 9: Standpunt

1. Binnen vier weken na ontvangst van het advies van de commissie worden betrokkene en eventueel de vertrouwenspersoon integriteit evenals degene(n) op wie het vermoeden van een misstand betrekking heeft, door of namens het bevoegd gezag schriftelijk op de hoogte gebracht van een inhoudelijk standpunt betreffende het gemelde vermoeden van een misstand. Daarbij wordt aangegeven tot welke stappen de melding heeft geleid dan wel zal leiden. 
1. Indien het standpunt niet binnen vier weken kan worden gegeven, kan deze termijn met ten hoogste vier weken worden verlengd. Het bevoegd gezag of de toezichthouder zal hiervan schriftelijk melding doen aan betrokkene, de commissie en eventueel de vertrouwenspersoon integriteit. 

Artikel 10: Melding aan een externe derde

1. Betrokkene kan het vermoeden van een misstand melden bij een externe derde als bedoeld in artikel 11 lid 1, met inachtneming van het in artikel 11 bepaalde, indien: 

1. Hij het niet eens is met het standpunt als bedoeld in artikel 9; 
1. Hij geen standpunt heeft ontvangen binnen de vereiste termijn, bedoeld in het eerste en tweede lid van artikel 9; 
1. De termijn, bedoeld in het tweede lid van artikel 9 gelet op alle omstandigheden onredelijk lang is en betrokkene hiertegen bezwaar heeft gemaakt bij het bevoegd gezag of de toezichthouder; of 
1. Sprake is van een uitzonderingsgrond als bedoeld in het volgende lid. 

1. Een uitzonderingsgrond als bedoeld in het vorige lid onder d doet zich voor, indien sprake is van: 
1. Acuut gevaar, waarbij een zwaarwegend en spoedeisend maatschappelijk belang onmiddellijke externe melding noodzakelijk maakt; 
1. Een situatie waarin betrokkene in redelijkheid kan vrezen voor tegenmaatregelen als gevolg van een interne melding; 
1. Een duidelijke dreiging van verduistering of vernietiging van bewijsmateriaal; 
1. Een eerdere interne melding conform de procedure van in wezen dezelfde misstand, die de misstand niet heeft weggenomen; 
1. Een wettelijke plicht of bevoegdheid tot direct extern melden. 
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Artikel 11: Externe derde

1. De betrokkene kan de externe melding als bedoeld in artikel 10 doen bij een externe derde die daarvoor naar het redelijk oordeel van de betrokkene het meest in aanmerking komt. Onder externe derde wordt in ieder geval verstaan:
1. een instantie die is belast met de opsporing van strafbare feiten;
a. een instantie die is belast met het toezicht op de naleving van het bepaalde bij of krachtens enig wettelijk voorschrift;
1. een andere daartoe bevoegde instantie waar het vermoeden van een misstand kan worden gemeld;
1. het Huis voor zover de betrokkene een werknemer is.

1. Indien naar het redelijk oordeel van de betrokkene het maatschappelijk belang zwaarder weegt dan het belang van de werkgever bij geheimhouding, kan de betrokkene de externe melding ook doen bij een externe derde die naar zijn redelijk oordeel in staat mag worden geacht direct of indirect de vermoede misstand te kunnen opheffen of doen opheffen.

1. De melding vindt plaats aan de externe derde(n) die daarvoor naar het redelijk oordeel van betrokkene gelet op de omstandigheden van het geval, het meest in aanmerking komt/komen. Daarbij houdt betrokkene enerzijds rekening met de effectiviteit waarmee die derde kan ingrijpen en anderzijds met het belang van het bevoegd gezag bij een zo gering mogelijke schade als gevolg van dat ingrijpen, voor zover die schade niet noodzakelijkerwijs voortvloeit uit het optreden tegen de misstand. 

1. Betrokkene dient bij melding aan een externe derde een gepaste vorm van zorgvuldigheid en vertrouwelijkheid in acht te nemen. 

1. Naarmate de mogelijkheid van schade voor het bevoegd gezag als gevolg van de melding bij een externe derde groter wordt, dient het vermoeden van een misstand bij betrokkene die bij een externe derde meldt sterker te zijn. 



Artikel 12. Rechtsbescherming

1. Het bevoegd gezag mag de betrokkene niet benadelen wegens de omstandigheid dat de betrokkene een melding heeft gedaan bij het bevoegd gezag of – voor zover het de werknemer betreft – bij het Huis, van het vermoeden van een misstand.
 
1. De werkgever kan de arbeidsovereenkomst met een werknemer niet opzeggen:
0.  wegens de omstandigheid dat de werknemer te goeder trouw en naar behoren een melding heeft gedaan bij het bevoegd gezag of het Huis, van een vermoeden van een misstand;
0. gedurende het onderzoek door het Huis;
0. tot een jaar na het oordeel van het Huis dat het aannemelijk is dat sprake is van een misstand.

1. De werknemer die een publiekrechtelijke aanstelling heeft wordt in zijn rechtspositie niet benadeeld door het bevoegd gezag wegens de omstandigheid dat hij te goeder trouw en naar behoren een melding van een vermoeden van een misstand heeft gedaan.

1. Benadeling van een leerling of ouder die melding heeft gemaakt van een misstand 
conform voorliggende regeling, wordt beschouwd als wanprestatie dan wel een onrechtmatige daad. 

1. De vertrouwenspersoon integriteit kan niet worden gedwongen de identiteit bekend te maken van een betrokkene die heeft aangegeven een vertrouwelijke melding te willen doen. 

1. De werknemer kan het Huis verzoeken een onderzoek in te stellen naar de wijze waarop het bevoegd gezag zich jegens de werknemer heeft gedragen naar aanleiding van een gedane melding inzake het vermoeden van een misstand.



Artikel 13: Openbaarheid van de regeling

1. Het bevoegd gezag zorgt ervoor dat de regeling op een vertrouwelijke manier kan worden geraadpleegd. 

1. Het bevoegd gezag stelt alle belanghebbenden op de hoogte van de wijze waarop invulling is gegeven aan het bepaalde in lid 1. 

Artikel 14: Overige bepalingen

1. Deze regeling treedt in werking op 27 november 2017.

1. In gevallen waarin de regeling niet voorziet, beslist het bevoegd gezag. 

1. Deze regeling kan worden aangehaald als ‘Regeling inzake het omgaan met een vermoeden van een misstand’.

Aldus vastgesteld in de vergadering van 27 november 2017.	
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